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Kajian ini direalisasikan dengan bantuan dari Malaysia Reform Initiative (MARI) yang
dibiayai oleh Agensi Pembangunan Antarabangsa AS (USAID) melalui Kedutaan
Amerika Syarikat (AS) di Kuala Lumpur.

Laporan ini disediakan oleh Pushpan Murugiah (Ketua Penyelidik).

Ringkasan Eksekutif

Laporan ini merupakan inisiatif JPKK untuk memenuhi tujuan mengenal pasti
benefisiari atau penerima manfaat kepada syarikat yang diberikan kontrak oleh
Kementerian Kesihatan dan Kementerian Pendidikan serta hubungan mereka dengan
parti-parti politik. Penyelidikan ini juga dilakukan untuk meneliti proses perolehan di
mana kelemahan dan peluang untuk manipulasi dan salahguna dapat dikenalpasti
dengan jelas. Laporan ini dibuat kebanyakannya dari maklumat sekunder melalui
carian yang dilakukan atas talian dan maklumat yang dikumpulkan dari Suruhanjaya
Syarikat Malaysia (SSM). Rujukan juga dibuat dari arkib surat khabar untuk memberi
perspektif latar belakang untuk kajian kes yang dikemukakan. Senarai syarikat
disusun dan diasingkan mengikut Kementerian Kesihatan dan Kementerian
Pendidikan; seterusnya dibahagikan antara syarikat pembersihan dan firma
keselamatan. Perincian demografi dan pelaburan dilakukan bagi setiap syarikat untuk
menilai taraf syarikat. Para pengarah dan pemegang saham diteliti untuk mengenal

pasti sebarang pertalian politik.

Hasil kajian mendapati bahawa maklumat yang tersedia mengenai penerima-
penerima kontrak (benefisiari) tidak mencukupi. Ini berkemungkinan besar kerana
pemegang saham sebenar menggunakan proksi dan ejen untuk menjalankan
perniagaan mereka. Kami juga mendapati bahawa keseluruhan sistem perolehan
adalah kurang telus dan membuka ruang untuk korupsi. Kajian ini membongkarkan
bagaimana Syarikat Berkaitan Kerajaan (GLC) dan syarikat tidak tersenarai
digunakan oleh kerajaan untuk menjamin suatu struktur ekonomi yang memastikan
perlindungan berterusan bagi sekutu dan kroni. Ini juga menggambarkan kuasa

mutlak yang dipegang oleh badan eksekutif pentadbiran negara.



Beberapa cadangan perubahan dikemukakan, termasuk kriteria pra-tender untuk
menghalang syarikat yang mencurigakan daripada mengambil bahagian. Cadangan
lain adalah pindaan undang-undang berkaitan peranan Suruhanjaya Pencegahan
Rasuah Malaysia (SPRM) dan penggunaan Akta Rahsia Rasmi (OSA) 1972. Kami
juga mencadangkan pembaharuan yang signifikan dalam proses perolehan seperti
syarat yang lebih ketat untuk melantik jawatankuasa tender serta pemantauan yang

lebih baik dari jabatan Urus Setia.
Latar Belakang

Pada tahun 2020, JPKK yang terdiri dariapada 20 pertubuhan bukan kerajaan (NGO)
akar umbi telah melancarkan penyelidikan tentang situasi dan keadaan pekerja sektor
keselamatan dan pembersihan di dalam Kementerian Pelajaran Malaysia (KPM) dan
Kementerian Kesihatan Malaysia (KKM). Penyelidikan ini adalah untuk mencari-pasti
kesan terhadap 150,000 pekerja apabila kerajaan memutuskan untuk menswastakan

projek pembersihan and keselamatan®.

Penyelidikan ini mendedahkan pemerasan sistematik terhadap hak pekerja serta
ketidakadilan dalam situasi kerja. Ini menunjukkan bahawa pekerja barisan hadapan
sepanjang pandemik COVID-19 langsung tidak dihargai. Hasil kajian telah
menunjukkan secara konklusif bahawa kerajaan akan mendapat keuntungan yang
lebih tinggi dari segi ekonomi dan sosial dengan menggajikan pekerja-pekerja ini
secara langsung berbanding melakukan penyumberan luar (outsourcing). Kaedah
pengambilan pekerja secara langsung dapat memberikan jaminan pekerjaan unutk
pekerja yang berpendapatan rendah serta kenaikan gaji secara beransur-ansur. Hal
ini dapat membantu peralihan ke arah taraf ekonomi yang lebih baik, yakni kemajuan
sosio-ekonomi. Kerajaan pula akan mendapat kualiti perkhidmatan yang lebih baik,
dan sebarang penjimatan tambahan boleh diagihkan ke sektor lain untuk

kemaslahatan masyarakat.

Misi teras JPKK adalah untuk mengembalikan sistem pengambilan pekerja secara

terus demi memantapkan jaminan kerja serta melindungi hak dan faedah pekerja

6 Kajian Tentang perkerjaan langsung untuk perkerja kontrak di agensi Kefdaéi)}-0gos2020
(https://jpkk.org/penyelidikap/



sebagai kakitangan kerajaan. Tujuan kempen ini juga adalah untuk memdedahkan
sistem kontrak yang melahirkan kronisme dan tidak telus. Ini menyebabkan kontraktor
memberikan perkhidmatan yang buruk dan melanggar hak-hak asasi pekerja serta
menyumbang kepada eksploitasi yang melampau terhadap pekerja kontrak.

Sehubungan dengan itu, penyelidikan ini bertujuan untuk menyiasatan dan mengenal

pasti penerima-penerima kontrak perkhidmatan kerajaan.

BAHAGIAN 1: Pengenalan

Penyelidikan ini dilakukan untuk mengetahui hubungan antara penerima kontrak
tender dengan agensi kerajaan, individu atau organisasi. Kemuncak penyelidikan ini
adalah untuk memberikan penemuan dan cadangan untuk meningkatkan mutu proses
pentadbiran yang baik dari sistem perolehan agar dapat mencerminkan sistem yang
telus dan adil. Dengan meniliti hubungan diantara penerima-penerima tender serta
kerajaan, reformasi yang komprehensif serta proses pemantauan dan penilaian yang
jelas untuk peningkatan sistem secara berterusan boleh dilakukan.

1.1 Masalah Utama

Setiap kerajaan di mana-mana negara akan memerlukan perkhidmatan penyumberan
luar (outsource) dan perolehan produk bagi membolehkan kementerian dan pejabat
beroperasi dengan lancar dan cekap. Masalah yang dihadapi kebanyakan negara
adalah isu rasuah yang bermaharajalela dalam perkhidmatan penyumberan luar atau
perolehan produk yang diperlukan. Perolehan yang didorong oleh rasuah akan
memberi kesan buruk kepada pembangunan negara. Dengan berita berterusan
mengenai rasuah di dalam kerajaan, sektor perbankan dan pendedahan fProjek
Karteld, cadangan bernas diperlukan untuk untuk mengenal pasti dan menghuraikan
masalah yang dihadapi.

Masalah utama yang cuba ditangani oleh penyelidikan ini adalah seperti berikut;

7 https://lwww.theedgemarkets.com/arti€ledjektendercartetcrippledsevenarrestee?oE2%80%94macc



a) Untuk meneliti penerima-penerima kontrak kerajaan bagi perkhidmatan
pembersihan dan keselamatan yang diberikan oleh Kementerian Kesihatan
dan Kementerian Pendidikan.

b) Untuk menyiasat adakah proses e-perolehan telah mengalami manipulasi atau

gangguan, serta kecekapan sistem ini secara keseluruhannya.

1.2 Tujuan Penyelidikan

Tujuan penyelidikan ini adalah untuk mengenal pasti benefisiari atau pemanfaat bagi
syarikat-syarikat yang dianugerahkan kontrak kerajaan serta menyiasat sebarang

amalan tidak telus dan amalan rasuah dalam perolehan.

Kes-kes kajian akan cuba menunjukkan kesan rasuah dan pengurusan yang lemah.
Saranan akan tertumpu pada kaedah pembaharuan sistem perolehan untuk
memastikan standard integriti, ketelusan dan akauntabiliti terbaik ditegakkan setiap

masa.

1.3 Kepentingan Kajian

Penyelidikan ini akan berusaha untuk menyiasat dan menunjukkan bahawa proses
tender untuk perkhidmatan keselamatan dan pembersihan berkait rapat dengan
kepentingan politik serta tidak memberikan apa-apa keuntungan kepada rakyat,
malahan pekerja yang diupah oleh kontraktor. Hasil kajian ini akan memerlukan
penyelidikan luas dan inisiatif awam untuk cadangan pembaharuan yang lebih
berkesan bagi sistem e-perolehan, dan secara beransur memberi tekanan kepada
kerajaan untuk mempertimbangkan semula pengambilan pekerja secara langsung

dan bukan dengan menyumberkan (outsource) mereka.

Salah satu dasar nasional adalah mewujudkan kumpulan usahawan Bumiputera
melalui bantuan kerajaan untuk projek dan subsidi. Kajian ini akan menunjukkan
bahawa segmen yang disasarkan oleh dasar ini tidak tercapai, sebaliknya
mewujudkan kelas elit politik yang tidak mempunyai pengalaman perniagaan atau

tidak boleh memperluaskan pengalaman mereka kepada masyarakat. Ini
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mengurangkan pembangunan keupayaan kontraktor Bumiputera untuk bersaing di
peringkat nasional dan antarabangsa di samping melaksanakan dasar untuk memberi

manfaat kepada beberapa orang terpilih sahaja.

1.4 Andaian, Batasan & Penafian

Penyelidikan ini dilakukan dengan menggunakan maklumat sekunder dan maklumat
langsung yang tersedia untuk menawarkan pembaharuan dan cadangan. Maklumat
dikumpulkan melalui portal carian atas talian dan fungsi carian SSM. Maklumat yang
didapati untuk Projek Kartel adalah terhad kepada maklumat yang disiarkan di media

berita dan portal atas talian kerana masih dalam siasatan oleh SPRM.

Permintaan untuk mendapatkan maklumat telah dibuat kepada kedua-dua
Kementerian Kesihatan dan Pendidikan tetapi tidak menghasilkan sebarang jawapan.

Maklumat yang diminta disenaraikan dalam Lampiran A.

Ketiadaan kerjasama dan maklumat penuh dari agensi kerajaan akan menyekat
kemampuan penyelidikan untuk menangani konteks penuh objektif penyelidikan ini.
Kegagalan memberikan maklumat ini juga mungkin menimbulkan tanggapan bahawa
pihak berkuasa tidak dapat menerima kritikan tulen dan penghargaan yang jujur untuk
pembangunan negara. Ini menggambarkan bahawa seluruh sistem yang sedia ada
tidak beroperasi secara telus, hal ini merupakan sebahagian daripada cadangan yang

akan dibincangkan dalam Bahagian 6 laporan ini.

Tujuan penyelidikan ini bukan untuk mendakwa atau mengkriminalisasi mana-mana
individu, syarikat atau agensi, tetapi untuk melihat secara kritikal bagaimana sistem
semasa digunakan oleh kerajaan dan benefisiari untuk mendapatkan faedah rasuah

dan memberi syafaat untuk mengurangkannya.
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1.5 Definisi Istilah

)

ii)

Vi)

Rasuah: SPRM mendefinisikan rasuah sebagai "tindakan memberi atau
menerima apa-apa pampasan atau ganjaran berupa wang tunai atau jenis
barangan bernilai tinggi untuk melaksanakan tugas yang berkaitan dengan
pekerjaannya". Terdapat empat kesalahan utama yang ditetapkan dalam
Akta SPRM 20098:

a) Memohon / Menerima pampasan: Menerima rasuah

b) Menawarkan / Memberi pampasan: Menawarkan rasuah

¢) Bercadang untuk menipu

d) Menggunakan jawatan atau kedudukan untuk pampasan:

Penyalahgunaan kuasa / kedudukan

E-Perolehan atau EP: e-Perolehan adalah sistem atas talian yang
membolehkan agensi Kerajaan mendapatkan bekalan / perkhidmatan
sepenuhnya dengan pembekal

Penerima kontrak: Penerima kontrak di sini merujuk kepada pemilik
sebenar syarikat yang dianugerahkan kontrak pembersihan atau
keselamatan dengan KPM atau KKM.

Kartel Projek Kerajaan: Merujuk kepada sindiket yang beroperasi di dalam
jabatan kerajaan untuk memanipulasi tender untuk pihak yang
berkepentingan.

Hubungan yang dapat diatribusikan: Pautan yang boleh dikaitkan syarikat
yang mungkin mempunyai hubungan dengan parti politik atau orang politik
atau orang yang berpengaruh.

Hubungan tidak teratur: Perhubungan tidak teratur merujuk kepada syarikat

yang mungkin mempunyai setiausaha yang menganggotai syarikat lain

8 Definasi korupsi: https://www.sprm.gov.my/index.php?page_id=75&articleid=478&language=en
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sebagai setiausaha tetapi juga merupakan pengarah syarikat semasa atau

nama yang serupa dengan orang politik atau berkaitan dengan orang politik.

1.6 Kerangka Penyelidikan

Laparan IPKK pertama
“Kajian Tentang perkerjaan
langsung untuk perkerja kontrak
di agensi Kerajaan”

Lebih maafakat untuk memberikan Membuitiican yang hak perkerja Membuktikan yang process "outsourcng™
perkeriaan ngsung kepada pekera _ dicabul menghasilkan kerja yang tidak memusaskan

kontrak kerajaan dan tidak mengmatkan erajaan

Laporan Projek Penyelidikan Kedua: T ‘__,f""'

Laporan Penyelidikan mengenai
Benefisiari Kontrak Perkhidmatan
Kerajaan

Benefisari Kontrak

Penyelidikamn:
a) Meneliti benefisiari kontrak ®egagalan Sistem Perolehan
Kerajaan
b) Menyiasat kerberkesanan
system e-perclehan

Carian later belskang

Proses penyelidikan syarikat

Projek kariel Keraman

Analisis Korelasi & Hubungan

Analisis Process: E-Perolehan

Tiada transparensi Kegagalan Proses

Proses
Perolehan

Proses pemilihan Pemantauan

Cadangan reformasi: J,

m Reformiasi pernundangan Reformasi palisi

Reformasi hak perkerja

Rajah 1.6
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Kerangka penyelidikan dirancang untuk memberikan gambaran keseluruhan proses
penyelidikan dan bidang-bidang yang akan didalami oleh penyelidikan ini untuk

membuat kesimpulan.

1.7 Metodologi

Penyelidikan ini dilakukan untuk meneliti benefisiari kontrak kerajaan, supaya perkara
ini dapat disiasat dan proses perolehan difahami. Ini akan membolehkan Kkita
menyiasat benefisiari dengan lebih baik dan memberikan cadangan mengenai
kekurangan yang terdapat pada sistem. Metodologi ini merangkumi analisis mengenai
sistem perolehan di Malaysia, kajian mengenai benefisiari kontrak pembersihan dan
keselamatan, penilaian lebih lanjut mengenai skandal Projek Kartel dan proses
perundingan langsung untuk mencari kelemahan dasar dalam sistem, dan
mengemukakan cadangan penambahbaikan. Maklumat Projek Kartel diperoleh dari

laporan akhbar dan ulasan atas talian.

Data dari 216 syarikat yang diberi kontrak dengan KPM dan KKM telah disusun dari
dokumen awam yang ada. Syarikat-syarikat ini kemudiannya diperiksa profil dan
perhubungan termasuk pemilikan dan penglibatan pengarah melalui SSM dan portal
carian atas talian. Jika ada, platform perkongsian awam digunakan untuk mengenal

pasti pihak berkepentingan didalam projek ini®.

BAHAGIAN 2: Hasil Penyelidikan

2.1 Carian Syarikat: Benefisiari Kontrak Kerajaan

Objektif kajian ini adalah untuk meneliti benefisiari kontrak kerajaan (Untuk tujuan
kajian ini, benefisiari merujuk kepada pemegang sebenar saham syarikat). Struktur
yayasan syarikat perlu disiasat untuk mendapatkan identiti benefisiari utama. Ini boleh
menjadi proses yang melelahkan kerana ramai ahli politik atau orang berpengaruh
menempatkan proksi atau ejen sebagai ganti diri mereka dalam struktur syarikat.
Benefisiari-benefisiari tersembunyi ini mempuyai alasan untuk tetap disembunyikan,
ada yang melakukannya untuk tujuan percukaian, untuk tujuan melobi dan ada yang

menggunakannya untuk menjana dana melalui projek dan tender kerajaan.

9 Politikus.sinarProjek.com
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2.1.1 Perbezaan Di Antara KKM & KPM

Demi sebahagian daripada proses penyelidikan, penting untuk menonjolkan
perbezaan antara kedua-dua kementerian dari segi tender dan operasi. Secara
amnya, kedua-dua kementerian ini diatur oleh pekeliling dari Kementerian Kewangan
(MOF). Kami tidak pasti berapa banyak tender yang dilakukan secara manual atau
melalui sistem EP tetapi MOF telah mengeluarkan garis panduan bagaimana
menggunakan sistem EP 9. Panggilan tender boleh didapati di laman web

kementerian masing-masing di bawah tajuk Tender.

Kewibawaan dan Tangqungjawab

Setiap kementerian mempunyai piagam dan carta organisasi. Jabatan perolehan di
KPM terletak di bawah tanggungjawab Timbalan Ketua Setiausaha Perancangan dan
Pembangunan. Sementara jabatan di KKM adalah bersama Timbalan Ketua
Setiausaha di bawah Jabatan Kewangan. Kedua-duanya melapor kepada Ketua
Setiausaha masing-masing yang seterusnya melapor kepada Menteri secara
langsung. Namun, maklumat mengenai peranan dan tanggungjawab Timbalan
Menteri tidak diketahui.

Jenis tender

Kedua-dua kementerian ini mempunyai rangkaian yang luas. KPM mempunyai hampir
10,041 sekolah rendah dan menengah tidak termasuk pejabat negeri Kementerian
dan Institut Perguruan. Terdapat 20 institusi pengajian tinggi awam. Manakala KKM

mempunyai 3258 institusi kesihatan termasuk hospital, klinik desa, dan klinik komuniti
11

Tender yang biasanya diminta oleh kedua-dua kementerian adalah untuk
perkhidmatan keselamatan dan perkhidmatan pembersihan. Perkhidmatan

keselamatan adalah serupa untuk kedua-dua kementerian seperti memberikan

10 EP garispanduan;
https://www.eperolehan.gov.my/documents/10182/100000002257870/Garis+Panduan+Penggunaan+Sistem+eP
erolehan+1+Julai+2018.pdf/8b3c8a8B954c26:b75¢4567d3566ff9

IData dari jabatan statistic negara
https://www.dosm.gov.my/vl/index.php?r=column/cthresfhu_id=aTV1QmQxQ2JoSUR3UERiZUJ1N1dvd

z09
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perkhidmatan keselamatan kepada sekolah dan pejabat kesihatan dan menjalani
proses perolehan yang sama. Tetapi terdapat perbezaan yang signifikan dalam tender

untuk perkhidmatan pembersihan.

Keperluan perkhidmatan pembersihan di bawah KKM berbeza dengan KPM, di mana
sekolah di bawah KPM memerlukan perkhidmatan pembersihan umum, manakala
kemudahan perawatan kesihatan memerlukan perkhidmatan pembersihan yang lebih
canggih kerana berkaitan dengan bahan kimia biohazard termasuk barang terkawal
seperti jarum dan picagari. Barang-barang ini mesti dikendalikan dengan berhati-hati
dan dibuang dengan bertanggungjawab. Dalam kebanyakan kes, perkhidmatan
pembersihan am juga disediakan bersama dengan perkhidmatan utama di bawah
KKM. Tender untuk perkhidmatan tersebut dilakukan melalui rundingan langsung
dengan penyedia perkhidmatan dan diberikan konsesi tempoh lama. Tidak dapat
dipastikan berapa banyak perkhidmatan pembersihan yang lebih kecil telah
disubkontrakkan kepada syarikat yang lebih kecil oleh pemegang konsesi.

Jenis syarikat

Di kedua-dua kementerian, perkhidmatan keselamatan yang disediakan oleh syarikat
adalah syarikat berhad, persendirian atau syarikat swasta tidak tersenarai. Syarikat
swasta ini adalah syarikat yang dimiliki oleh individu persendirian yang
berkemungkinan mempunyai hubungan dengan kerajaan atau parti politik.
Penyelidikan ini cuba menyelidik benefisiari sebenar syarikat yang tidak tersenarai ini
untuk mencari sekiranya terdapat sebarang hubungan dengan parti politik atau
kerajaan. Adalah juga lebih sukar untuk meneliti syarikat yang tidak tersenarai kerana
pemegang saham dan pengarah mungkin merupakan proksi yang bekerja bagi pihak

benefisiari sebenar.

Sebaliknya, KKM mempunyai gabungan GLC dan syarikat tidak tersenarai sebagai
penyedia perkhidmatan. Secara keseluruhannya terdapat lima syarikat (laporan Ketua
Audit Negara 20171'?) iaitu Edgenta UEMS Berhad, Medicare Sdn Bhd, Pantai
Medivest Sdn Bhd dan dua yang lain adalah Sedafiat Sdn Bhd dan One Medicare Sdn
Bhd di Sabah dan Sarawak. UEMS adalah GLC yang dimiliki oleh Khazanah,

12 hitps:/iwww.parlimen.gov.my/ipms/eps/2611-16/DR.13.2017%20620DR13.pdf
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sementara Medicare dan Pantai Medivest adalah syarikat tidak tersenarai atau
sendirian berhad yang dijemput untuk mengambil bahagian, manakala One Medicare
dan Sedafiat adalah syarikat yang dikenalpasti mungkin ada kaitan politik. Penting
untuk diperhatikan bahawa Medicare dan Pantai Medivest pernah dikaitkan dengan
anak Dr Mahathir Mohammad, Mokhzani Mahathir. Medivest pernah dikenali sebagai
Tongkah Medivest yang diberi konsesi selama 15 tahun sebelum diperbaharui pada
tahun 2015. Mokhzani juga merupakan bekas Pegawai Eksekutif Kumpulan Pantai
Holdings Berhad dan Pengerusi Eksekutif Kumpulan Tongkah Holdings Berhad*3.
Medivest terlibat dalam kontroversi ketika Hospital Sultanah Aminah terbakar pada
tahun 2016, di mana enam pesakit meninggal dunia. Medivest gagal membeli
perlindungan insurans yang mencukupi untuk melindungi kepentingan hospital,
justeru melanggar Fasal 30 (1) (b) perjanjian konsesi*4. Tidak ada tindakan lebih lanjut
yang diambil terhadap mereka oleh pihak berkuasa. Ini menunjukkan pilih kasih dan
pendakwaan terpilih dalam isu melibatkan pihak yang mempunyai hubungan politik.
Kesemua syarikat ini adalah syarikat tidak tersenarai yang disokong oleh entiti politik.
Ahli politik melihat sector kesihatan sebagai industri yang lumayan dan memutuskan
untuk mengukir ruang untuk perniagaan yang menguntungkan diri melalui GLC dan
syarikat tidak tersenarai. Oleh itu adalah penting untuk membongkarkan syarikat yang

tidak tersenarai dan hubungan mereka dengan GLC dan parti politik.

2.1.2 Proses Penyelidikan dan Batasan

Proces: Batasan:

Mengenal pasti syarikat

Mengenal pasti memegang
Saham

Senang diperolehi
Mengenal Modal berbayar
Sumber Dana

Mengenal pasti pemberi Dana

—

Sukar untuk diperolehi

Pemegang saham sebenar

Rajah 2.1.2

B https://itheorg.com/org/maxishd/orgchart/mokhzanbin-mahathir
¥ https://codeblue.galencentre.org/2020/03/12Hakalactionagainsimedivesthsafire-inquiry-tells-
government/
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Rajah 2.1.2 menggambarkan proses yang terlibat dalam mengenal pasti benefisiari.
Rajah ini menunjukkan bahawa terdapat keupayaan yang terhad untuk melangkaui
pemegang saham langsung demi mengenal pasti pemberi dana yang sebenar. Usaha
ini memerlukan sumber yang amat banyak termasuklah bantuan kerajaan dalam
menyelidiki pergerakan dana untuk syarikat-syarikat ini. Hanya dengan cara ini kita
dapat memastikan hubungan yang jelas dan langsung dengan pemilik sebenar.
Difahamkan bahawa tidak semua syarikat mempunyai niat penipuan atau korupsi,
yakni terlibat dengan sah dalam proses ekonomi. Ini juga tidak menafikan fakta
bahawa ada perniagaan jujur yang berusaha untuk bersaing dalam sistem yang

mungkin tidak jujur dalam prosesnya.

2.1.3 Mengenal pasti syarikat dan pemegang saham

Sebilangan besar tender ini diberikan untuk jangka masa dua hingga tiga tahun dan
secara amnya diperbaharui setiap tiga tahun. Walau bagaimanapun, beberapa tender
mempunyai jangka masa satu atau dua tahun. Senarai syarikat yang diteliti oleh
laporan ini merupakan syarikat yang dianugerahkan diantara tahun 2016 sehingga
2020.

Senarai 216 syarikat yang diberi kontrak oleh KPM dan KKM dibezakan antara
perkhidmatan pembersihan dan perkhidmatan keselamatan. (Lihat Lampiran B untuk

Senarai).
Kementerian Firma keselamatan Pembersihan firma
KPM 92 90
KKM 31 3
Total 123 93
Jadual 2.1.3

a) Pecahan 216 syarikat mengikut jenis perniagaan

Syarikat yang menyediakan perkhidmatan keselamatan dikategorikan sebagai
syarikat sendirian berhad, sementara syarikat yang menyediakan perkhidmatan
pembersihan untuk KPM mempunyai gabungan syarikat hak milik sendiri dan syarikat
persendirian. KKM memberikan konsesi kepada syarikat swasta milik GLC untuk
perkhidmatan pembersihannya.
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KPM (Perkhidmatan pembersihan)

Perniagaan tunggal Sendirian Berhad

80 10

Jadual 2.1.3(a)

b) Pencarian umum syarikat-syarikat ini untuk mengenal pasti pemegang saham,

pengarah dan akaun teraudit terkini menunjukkan hasil berikut:

Perkhidmatan Jumlah firma Tiada data Firma Aktif
Keselamatan
KPM 92 2 82

KKM 31 0 31
Jadual 2.1.3(b)

Perkhidmatan Jumlah firma Tiada data Firma Aktif
Pembersihan
KPM 90 77 (2 Sdn Bhd) 6*
KKM 3 0 3

Jadual 2.1.3(b)(i) * Hanya syarikat berhad dan persendirian yang disenaraikan di sini kerana kebanyakan
syarikat di bawah KPM adalah hak milik tunggal dan tidak mengandungi maklumat selain dari Nama, nombor
pengenalan dan alamat.

Terdapat syarikat tertentu yang tidak mempunyai maklumat di SSM mahupun dari
pencarian yang dilakukan di laman web. Sebilangan besar syarikat ini berasal dari
senarai kontrak pembersihan dibawah KPM. Syarikat ini boleh dianggap sebagai
perniagaan milikan tunggal di mana maklumat adalah peribadi dan memerlukan
kebenaran khas untuk mendapatkan akses. Namun, terdapat juga empat syarikat
yang merupakan syarikat sendirian berhad yang disenaraikan di KPM yang tidak
mempunyai maklumat di SSM atau di mana-mana persatuan keselamatan. Terdapat
konotasi yang lebih luas untuk syarikat-syarikat ini kerana mungkin digunakan oleh
benefisiari, khususnya untuk mendapatkan tender. la mungkin juga adalah syarikat
yang disubkontrak oleh kontraktor asal. Syarikat tanpa data memerlukan siasatan
lebih lanjut untuk mengenal pasti benefisiari kerana ia mungkin digunakan oleh ahli

politik untuk mendapatkan dana.
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c) Senarai syarikat tanpa maklumat dibawah perkhidmatan Keselamatan

Azura Security Service Sdn Bhd KPM

ZNS Security Services Sdn Bhd KPM
Jadual 2.1.3(c)

d) Senarai syarikat tanpa maklumat dibawah perkhidmatan pembersihan

Bumi Jaya Trading Sdn Bhd KPM

Md Sahat Bin Omar Dan Rakan2 Sdn Bhd | KPM
jadual 2.1.3(c)(i)

e) _Senarai_syarikat yang tidak mengemukakan akaun yang diaudit, yakni

melanggar Akta Syarikat 1965

Perkhidmatan Keselamatan (Sila lihat Lampiran C untuk laporan SSM)

Syarikat Kawalan Seri Padang Sdn Bhd KPM
(Dikecualikan 31-03-2019)

Jadual 2.1.3 (d)

Perkhidmatan Pembersihan (Sila lihat Lampiran D untuk laporan SSM)

Delimapadu Corporation Sdn Bhd KPM
Jadual 2.1.3(d)(i)

Berdasarkan jadual di atas, terdapat juga segelintir syarikat di bawah Kementerian
Pendidikan yang mempunyai maklumat yang hilang dan akaun audit yang tidak
dilaporkan. Ini menyebabkan kita mempersoalkan proses pemilihan dan tahap
pengawasan yang sepatutnya dilakukan untuk memastikan kecekapan dan sama ada
syarikat bukanlah entiti yang tidak boleh dipercayai yang mungkin menjadi ffrontobagi
ahli politik untuk diberikan tender. Pertanyaan juga boleh diajukan mengapa syarikat-
syarikat ini dibenarkan untuk terus berniaga walaupun mereka telah melanggar Akta

Syarikat (2016). Adakah untuk membiarkan syarikat yang tidak tersenarai terus
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disembunyikan? Adakah untuk melindungi identiti pemegang saham dan pengarah
yang berkepentingan politik? Ini menunjukkan bahawa terdapat keperluan untuk

ketelusan dalam operasi kerajaan dan ketersediaan maklumat.

2.1.4 Pecahan demografi Ekuiti.

Adalah perlu untuk mengenal pasti demografi yang berkaitan dengan jantina dan
bangsa untuk mencari hubungan antara benefisiari dengan pengaruh politik dan

demografi tertentu.

a) Jantina bagi kedua-dua Kementerian

Lelaki 235 244

Perempuan 74 82
Jadual 2.1.4 (a)

Jantina

PENGARAH PEMEGANG SAHAM

m Lelaki m Perempuan

Rajah 2.1.4 (a)
Nisbah penyertaan jantina wanita dan lelaki untuk kedua-dua jawatan pengarah dan

pemegang saham adalah 1:3 (bagi setiap pengarah atau pemegang saham

perempuan, terdapat tiga pengarah atau pemegang saham lelaki)

b) Etnik
KPM (Perkhidmatan Keselamatan)
Keselamatan (KPM) Pengarah
Bumiputera 200
India 13
Cina 3

Jadual 2.1.4(b)
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6% 1%

Bumiputera
93%
Bumiputera mIndia mCina

Rajah 2.1.4(b)

Keselamatan (KPM) Pemegang saham

Bumiputera 206
India 12
Cina 4

Jadual 2.1.4(b)(i)

5% 2%

Bumiputeral
93%
Bumiputera mIndia mCina

Rajah 2.1.4(b)(i)
Penglibatan ekonomi mengikut pecahan etnik menunjukkan penyertaan 93% ekuiti
kontraktor Bumiputera untuk KPM.

KKM (Perkhidmatan Keselamatan)

Keselamatan (KKM) Pengarah

Bumiputera 62
India 3
Cina 2

Jadual 2.1.4(b)(ii)
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Pengarah

H Bumiputera

m India
Cina
Rajah 2.1.4(b)(ii)
Keselamatan (KKM) Pemegang Saham
Bumiputera 71
India 4
Cina 2

Jadual 2.1.4(b)(iii)

Pemegang Saham

£ 3%
| ® Bumiputera
m India

Cina

Rajah 2.1.4(b)(iii)

Penyertaan ekuiti yang serupa dapat dilihat di KKM dengan penyertaan 92%

kontraktor Bumiputera.

KPM (Perkhidmatan Pembersihan)

Pembersihan (KPM) Pengarah

Bumiputera 13
India 4
Cina 3

Jadual 2.1.4(b)(iv)
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Pengarah

Cina
1 15%
India m Bumiputera
20% Bumiputera )
65% ¥ India
Cina
Rajah 2.1.4(b)(iv)
Pembersihan (KPM) Pemegang Saham
Bumiputera 14
India 4
Cina 4

Jadual 2.1.4(b)(v)

Pemegang Saham

Cina
18% _
India Srpan H Bumiputera
umiputera
18% 61?% m India
Cina

Rajah 2.1.4(b)(v)

Terdapat penyertaan syarikat bukan Bumiputera yang lebih tinggi dalam KPM namun
majoriti peserta masih merupakan syarikat Bumiputera dengan 65% bagi kedua-dua
pengarah dan pegangan saham. Harus juga difahami bahawa peratus ini berdasarkan
jumlah penyertaan sendirian berhad yang terhad berbanding perkhidmatan
keselamatan. Sebilangan besar kontraktor untuk perkhidmatan pembersihan di KPM

adalah syarikat milikan tunggal.
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2.1.5 Profil Syarikat berdasarkan modal berbayar

Syarikat-syarikat ini perlu dikenal pasti mengikut modal berbayar untuk mengkaji
kekuatan dan kedudukan kewangan syarikat-syarikat ini. Pencarian dilakukan dengan
klasifikasi berikut: Modal berbayar hingga RM500,000, modal berbayar antara
RM500,001 hingga RM1 juta dan antara RM1,000,001 hingga RM3 juta, dan akhirnya
dibayar lebih dari RM3 juta. Hasil carian menunjukkan statistik berikut.

Svyarikat Keselamatan (KPM)

KPM(Keselamatan) KPM Syarikat Keselamatan

Kurang dari 500K 21

>500K<1J 40

>1J<3J 24

>3] 2
Jadual 2.1.5

KPM Syarikat Keselamatan

= | ess than 500K = >500K<1M = >1M<3M >3M

Rajah 2.1.5

Terdapat lebih daripada 75% syarikat dengan pembayaran lebih daripada RM500k.
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Syarikat Keselamatan (KKM)

KKM(Keselamatan) KKM Syarikat Keselamatan

Kurang dari 500R 6
>500R<1J 14
>1J<3 8
>3] 3

Jadual 2.1.5(a)

KKM Syarikat Keselamatan

= Less than 500K = >500K<1M = >1M<3M = >3M
Rajah 2.1.5(a)
Sebahagian besar daripada mereka yang termasuk dalam RM500 ribu-1 juta dalam

kedua-dua kategori mempunyai lebih daripada 71% yang mempunyai RM1 juta modal
berbayar. Syarikat berikut mempunyai lebih daripada RM3 juta modal berbayar.

KKM

Jadual 2.1.5(b)
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KPM
No | Nama Modal Dibayar (RM)
1 | Muaz Force Sdn Bhd SJuta
2 | AHM Consultancy & Security Services Sdn Bhd | 15Juta

Jaudal 2.1.5(c)

Boleh diandaikan bahawa syarikat-syarikat ini dengan modal yang sangat tinggi
adalah pesaing tulen untuk projek tender kerana mereka mungkin beroperasi untuk
jangka masa yang lama. Ini juga mungkin bererti bahawa syarikat-syarikat ini
mempunyai pihak yang membiayai dan mendukung syarikat-syarikat ini. (Sila lihat
Lampiran E untuk laporan SSM)

Untuk mengetahui lebih lanjut mengenai benefisiari syarikat, kami menyiasat aktiviti
sumber dana. Dalam hal ini, pemberi dana sebenar bagi syarikat mungkin adalah
pemegang saham atau benefisiari tersembunyi. Hanya ada dua kaedah untuk
mengumpulkan modal untuk syarikat baru iaitu institusi pelaburan seperti konsortium,
syarikat induk dan koperasi, atau melalui pelabur individu. Pihak bank tidak mungkin
membiayai atau memberikan pinjaman untuk syarikat baru. Juga difahami bahawa
modal dapat ditingkatkan dari masa ke masa dengan banyak cara seperti menukar
saham keutamaan atau mendapatkan pendahuluan tunai oleh pengarah atau
pemegang saham. Walau bagaimanapun, penyelidikan ini mengutamakan benefisiari
yang tidak tercermin dalam sebarang dokumen tetapi merupakan pemegang saham
bayangan yang mengawal syarikat.

Pencarian lebih lanjut menunjukkan bahawa beberapa pemegang saham tersenarai
itu berkemungkinan mempunyai hubungan dengan parti politik yang akan

dibincangkan di bahagian 2.3

Syarikat Pembersihan (KPM)

KPM(Pembersihan) KPM Syarikat Pembersihan

Kurang dari 500K

>500K<1J

>1J<3J

O L |N (W

>3J

Jadual 2.1.5(d)
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KPM Syarikat pembersihan

= [ ess than 500K = >500K<1M = >1M<3M >3M

Rajah 2.1.5(d)

Seperti yang telah disebutkan, maklumat untuk syarikat pembersihan di bawah KPM
menunjukkan hasil carian yang tidak seberapa kerana kebanyakannya adalah pemilik

tunggal dan maklumat yang dapat diakses tidak banyak.

Perbezaan mesti dibuat antara perkhidmatan pembersihan yang digunakan oleh KPM
dan KKM di mana KKM mengunakan perkhidmatan pembersihan profesional yang
bertanggungjawab untuk pembersihan dan pembuangan sampah biohazard
sementara KPM pula mengunakan pembersihan biasa untuk menjaga kebersihan
sekolah. Ini menjelaskan mengapa terdapat lebih banyak syarikat pemilik tunggal
yang terlibat dalam kontrak pembersihan KPM, sedangkan KKM memerlukan
pengkhususan perkhidmatan. Kontraktor di bawah KKM perlu memiliki rangkaian
perkhidmatan yang lengkap termasuk pengurusan bahan kimia, kaedah pelupusan,
pengurusan pencemaran, pembersihan tapak dan pengurusan biohazard serta
peralatan khas. Kakitangan yang diambil untuk berkerja oleh kontraktor akan
mempunyai pengkhususan atau kemahiran yang diperlukan di kemudahan hospital
moden. Syarikat-syarikat ini perlu mempunyai pelaburan dan modal yang tinggi untuk
beroperasi dan bukan syarikat milik tunggal.
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Syarikat Pembersihan (KKM)

KKM(Pembersihan) KKM Syarikat Keselamatan

Kurang dari 500K

>500K<1J

>1J<3J

Ok |k |k~

>3J

Jadual 2.1.5(e)

KKM Syarikat Pembersihan

= Less than 500K = >500K<1M = >1M<3M >3M

Rajah 2.1.5(e)

Penemuan untuk syarikat pembersihan selaras dengan penemuan laporan JPKK
pertama yang mengenalpasti Edgenta UEMS Sdn Bhd sebagai benefisiari kerajaan.

Perkara ini akan dibincangkan lebih lanjut di bawah Bahagian 2.3.4.

2.1.6 Lokasi Syarikat

Lokasi syarikat-syarikat ini juga dikenal pasti dengan berasaskan modal berbayar.
Penyelidikan ini juga merangkumi lokasi untuk mengkaji kemungkinan perhubungan
antara proses EP dengan dana politik dan pengelolaan. Kadangkala perlu untuk
mengenal pasti lokasi perniagaan dan lokasi benefisiari untuk menjalin hubungan
antara aktiviti politik dan benefisiari sebenar.
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KPM (Perkhidmatan Keselamatan)
[KPM (Keselamatan) |Syarikat Keselamatan _|Terengganu|KL _|Selangor |Kedah|Kelantan | Johore _|PPinang | Sabah [N Sembilan |Perak [umlah

kurang dari 500K 21 0 6 7 2 1 1 0 0 2 1 21
>500K<1J 40 1 16 15 3 0 0 3 0 1 1 40
>1J<3J 24 0 6 11 3 1 1 1 1 0 0 24
>3J 2 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2
Jumlah 87 2 28 34 8 2 2 4 1 3 2 87

Jadual 2.1.6 (a)

KPM (Keselamatan)

Pahang |
Perak m
N Sembilan [=u
Sabah
P.Pinang
Johore
Kelantan
Kedah

Selangor
KL
Terengganu i
Syarikat Keselamatar] T T

(0] 20 30 40 50 60 70 80 90

kurang dari 500K m >500K<1J m>1J<3J] m >3]

Rajah 2.1.6 (a)

KKM (Perkhidmatan Keselamatan)
|[KKM (Keselamatan) | Syarikat Keselamatan _|Selangor _|Melaka|Kelantan |k _|Perak _|N.Sembilan |P.Finang | Kedah | Terrengganul-bhore| umiah

kurang dari 500K 6 1 1 2 0 0 1 0 0 0 1 6
>500K<1J 14 3 0 0 5 1 1 2 2 0 0 14
>1J<3J 8 4 0 0 2 0 1 0 1 0 0 8
>3J 3 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 3
Jumlah 31 9 1 2 8 1 3 2 3 1 1 31

Jadual 2.1.6 (b)
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KKM (Keselamatan)

Johore

Terrengganu

Kedah

P.Pinang

N.Sembilan

Perak

KL

Kelantan

Melaka
Selangor [

Syarikat Keselamata L

5 10 15 20 25 30

kurang dari 500K m >500K<1J m>1J<3J m >3J

Rajah 2.1.6 (b)

KPM KPM Syarikat

(Pembersihan) | Pembersihan Perak Johor Jumlah
Kurang dari

500K 3 2 1 3
>500K<1J 2 1 1 2
>1J<3J 1 1 0 1
>3J 0 0 0 0

Jumlah 6 4 2 6

Jadual 2.1.6 (c)

KPM (Pembersihan)

Total

Johore

MOE Cleaning Companie

0 1 2 3 4

kurang dari 500K m >500K<1J m >1J<3J m >3J

Rajah 2.1.6 (c)

31



KKM KKM Syarikat

(Pembersihan) | Pembersihan KL Perak Jumlah
Kurang dari

500K 1 1 0 1
>500K<1J 1 0 1 1
>1J<3J 1 1 0 1
>3J 0 0 0 0

Jumlah 3 2 1 3

Jadual 2.1.6 (d)

KKM (Pembersihan)

>1J<3J

>500K<1J

kurang dari 500K

0 . 1 15 2 A5 3

m Perak mKL = Syarikat Permbersihan

Rajah 2.1.6 (d)

Sebilangan besar syarikat yang mempunyai lebih daripada 500k modal berbayar
terletak di Selangor dan Kuala Lumpur. Sesuatu yang menarik adalah jika kita dapat
mengenal pasti lokasi pembabitan syarikat yang tersenarai di Kuala Lumpur atau
Selangor sama ada mereka diberi kontrak yang terletak di negeri selain di mana
syarikat tersebut beroperasi. Hubungan sebab-akibat akan membantu memahami
proses perolehan dengan lebih baik. Ada kemungkinan syarikat-syarikat ini berpusat
di KL dengan tujuan untuk tetap dekat dengan pelanggan politik mereka. Ini akan

menunjukkan pemberian projek kerajaan secara terpusat.

Penyelidikan selanjutnya menunjukkan keperluan untuk mengenal pasti hubungan
antara benefisiari sebenar dan lokasi aktiviti seperti yang dijelaskan dalam rajah 2.1.7.
Rasional untuk membuktikan lokasi berdasarkan segi pembayaran adalah untuk
mencari sekiranya ada cara benefisiari tersembunyi untuk memberi dana dan

mengaut keuntungan daripada syarikat.

32



2.1.7 Benefisiari Tersembunyi
Mememgl tender — S}l'm.kat bermodal
melalui pengaruh berbayar tinggi
politik
Posisi Kewangan
Menyalurkan dana e

Lokasi perniagaan dan Mempunyai hubugan
activiti politik dengan ahli/parti politik

Hasil dijana kembali

Rajah 2.1.7

Kajian lebih lanjut diperlukan untuk mengesahkan perkaitan seperti yang digambarkan
di bawah (rajah 2.1.7 (a)). Ini memerlukan ketersediaan dan akses kepada maklumat
akibat kewujudan pengarah proksi dan pemegang saham, justeru pentingnya sumber

dana untuk syarikat-syarikat ini dikenal pasti.

Bagaimana benefisiari tersembunyi menggangqu proses perolehan

Ahli Politik A N %_m
"

N\
\@
N

-

Sykt C :

Rajah 2.1.7(a)
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Apabila benefisiari dibenarkan untuk mengelak penelitian awam, lebih sukar untuk
kita memastikan akauntabiliti dan denda sewajarnya untuk amalan korupsi.
Hubungan antara syarikat yang mengambil manfaat daripada rasuah dan individu
yang mengarahkan amalan rasuah tidak dapat dikaitkan. Ini adalah kelemahan

asas pada sistem.

2.2 Nilai Tender

Kementerian Pendidikan

Senarai pemenang tender telah disediakan oleh Kementerian untuk kedua-dua
kontrak pembersihan dan juga kontrak keselamatan yang diberikan dari 2019 hingga
2021, namun senarai tidak mengandungi jumlah ganjaran yang diberikan kepada
setiap pemenang. Berikut adalah senarai syarikat yang dikaji dalam laporan ini
berbanding pemenang tender terbaru yang mempunyai beberapa lokasi yang
diberikan kepada sesebuah syarikat. Syarikat pembersihan, sebaliknya, masing-
masing diberi satu lokasi dan tidak mempunyai kontrak bertindih. (Sila lihat Lampiran
F untuk senarai penuh pemenang tender untuk firma keselamatan dan Lampiran G

untuk syarikat pembersihan).

Firma Keselamatan Lokasi

AR INOWO AWK OCGTOINIWINININ O | &M
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Jadual 2.2

Syarikat yang disenaraikan di atas diberikan lebih daripada satu kontrak. Angka
tersebut menunjukkan jumlah tender yang diberikan untuk lokasi atau negeri yang
berbeza. Jumlah tertinggi diberikan kepada Warisan Perkasa Security Sdn Bhd
dengan tujuh lokasi dan akan dibincangkan lebih lanjut di bawah bahagian 2.2.1.
Angka tertinggi kedua diberikan kepada perkhidmatan Shark Force Security dengan
6 lokasi yang akan dibincangkan lebih lanjut di bawah bahagian 2.3.1. Kami hanya
dapat memberikan anggaran nilai tender yang dianugerahkan, yang mungkin berkisar
antara RM100k hingga RM4 juta bergantung pada kerja dan skala lokasi projek.

Kementerian Kesihatan

Berbanding KPM, perincian pemenang tender di bawah KKM tidak dikeluarkan dan
hanya boleh didapati secara berkala. Walau bagaimanapun, maklumat yang
diperolehi menunjukkan jumlah yang diberikan kepada setiap pra-tender. (Sila lihat

Lampiran H untuk senarai pemenang tender Keselamatan)

Berikut adalah ringkasan senarai syarikat di bawah syarikat keselamatan KKM

termasuk lokasi dan nilai kontrak.
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Lokasi Syarikat

Bil Tahun

Nilai (RM)

Lokasi

15,264

Rembau. NS

12,796,421

Kuala Lumpur

2,697,141.00

Melaka Tgh

198,750

Kulai Johore

140,238

Kuantan, Pahang |

10,904,326 |Melaka
5,263,489|Batu Pahat, Johore
2,964,643|Muar, Johore

11,412,682|Ipoh, Perak

525,193|Changkat ,Perak
4,383,035|Ulu Kinta, Perak
1,106,843 |Kuala Nerang

930,646 |Kuala Lumpur
2,173,336|Johore Bharu
3,079,626 |Kuala Lumpur
2,304,482 | Tampin, Johore
2,932,977|Petaling, Selangor
2,374,315|Hulu Perak
1,061,458 |Kedah
2,835,211|Johore Bharu
3,994,436 |Kulim, Kedah
8,240,970|Taiping, Perak

642,461|Bakap, P.Pinang |

16,004,511 [Alor Setar, Kedah

NINININ|W[W[WW|WIW[WININININININININ|P[P[WlWw]N

Jadual 2.2(a)

Syarikat kontrak semula;

Syarikat Lokasi Syarikat Tahun|Bil Tahun|Nilai (RM Lokasi Tahun| Bil Tahun Nilai Lokasi
CobraForce Sin Bhd Bangi, Selangor|] 2017 2 8,240,970 Taiping, Perak] 2017 2| 1,205,741 Dunggun

DeltaForce Security Services& Consultancy § KualaLumpur] 2016 1 198,750 Kulai Johore] 2020 3| 1489957.2 Kulai, Johore]

2020 3 2350572 Machang, Kelantan

3 Dana O 3 N 2017 2| 5,977,494 Johor Bahru

v 2017 2| 7,977,656] Shah Alam, Sdlangor DE

Jadual 2.2(b)
Nilai keseluruhan pemberian kontrak yang diberikan termasuk beberapa laman web
dan kontrak semula adalah RM105,986,244.

Beberapa syarikat telah diberikan lebih dari satu lokasi. Syarikat-syarikat ini termasuk
Delta Force Sdn Bhd yang diberi lima lokasi termasuk peluasan Kulai, Johor sehingga
tahun 2023. Dynamic Guardforce mempunyai dua lokasi iaitu Kuantan, Pahang dan
Kota Tinggi, Johor; AE Security diberi dua kontrak di Rembau, NS dan Bentong,
Pahang; dan Cobra diberi dua lokasi di Taiping, Perak dan Dungun, Terengganu.
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2.2.1 Hasil penemuan

Berdasarkan penemuan di atas terdapat beberapa syarikat yang menonjol. Kami akan

menganalisa setiap syarikat mengikut kementerian.

Kementerian Pendidikan

Warisan Perkasa Security Sdn Bhd diberi tujuh lokasi yang merupakan jumlah lokasi
tertinggi sementara perkhidmatan Shark Force Security diberi enam lokasi. Empat lagi
syarikat dianugerahkan lima lokasi masing-masing, salah satunya syarikat bernama
Juta Waja Security Sdn Bhd. Juta Waja, Warisan Perkasa dan Shark Force akan
dibincangkan secara individu. Syarikat lain yang diberi lima lokasi ialah Seagull Force
Sdn Bhd, Securepro Asia (M) Sdn Bhd dan Symphony Guardforce Sdn Bhd.

Kementerian Kesihatan

Kami memberi perhatian kepada syarikat Deltaforce, diberikan kontrak di Johor,
Kelantan dan Selangor dengan nilai keseluruhan RM 17,944,429.00. Di Johor, ia
diberi kontrak dari 2016 dan dilanjutkan sehingga 2023.

Kontrak diberikan

Jumlah

Tahun Tahun Jumlah Lokasi

2016 1 198,750 Kulai Johor

2020 3 1,489,957 Kulai, Johor

2020 3 2,350,572 Machang, Kelantan

2017 2 5,977,494 Johor Bahru

2017 2 7,977,656 Shah Alam, Selangor DE
Jadual 2.2.1

Pemeriksaan latar belakang menunjukkan maklumat berikut.
1 Fazilah Binti Abdul Kader 300,000

2 Haszry bin Abdul Hami @Abdul Hamid 700,000
Jadual 2.2.1(a)
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Pencarian di laman web mereka mendapati bahawa pengerusi syarikat tersebut
adalah Haji Mydin Pitchay Bin Syed Mohamed. Carian lebih lanjut ke atas Haji Mydin
tidak dapat mendedahkan apa-apa maklumat, hubungan dengan kumpulan MYDIN
juga tidak dapat dijalinkan. Walau bagaimanapun, syarikat ini tersenarai dalam
Selangor Invest Advisory Network dan pengarah eksekutifnya, Haszry Bin Abdul

Hamid disenaraikan sebagai pegawai Delta Force®.

KKM RM
Jumlah nilai kumpulan 105,986,244
Nilai Delta 17,994,429

Jadual 2.2.1(b)

Nilai Tender

=

KKM
® Jumlah Nilai Kumpulan

m Nilai Delta

Rajah 2.2.1(a)

Perbandingan nilai tender Delta dengan nilai keseluruhan kumpulan menunjukkan
bahawa Delta mendapat 15% daripada jumlah tender yang diberikan. Ini adalah
jumlah yang besar yang diberikan kepada satu syarikat tertentu. Lebih banyak
maklumat diperlukan untuk menghuraikan nilai tender untuk menjustifikasikan

pemberian nilai ganjaran yang tinggi.

15 http://www.investselangor.my/advisenetwork/InvestSelangaeviemberDirectory-Jan2016. pdf
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Syarikat yang mempunyai kontrak di kedua-dua kementerian

AHM Consultancy and Services Sdn Bhd

Syarikat ini diberi kontrak keselamatan untuk KPM dan KKM, dan diberi empat lokasi
di bawah KPM. Lokasi ini adalah Selangor (Perdana), Perak (Kuala Kangsar, Perak
Tengah) dan Perlis. Ini juga dikenal pasti sebagai bilangan lokasi ketiga tertinggi yang

diberikan kepada syarikat tertentu.

Sementara itu, di bawah KKM, syarikat ini diberi harga kontrak kedua terbesar bernilai

RM12 juta.

KKM RM

Jumlah nilai kumpulan 105,986,244
AHM 12,796,421

Jadual 2.2.1(c)

ﬂlai Tender
—

Jumlah nilai
Kumpulan
89%

Jumlah nilai Kumpulan m AHM

Rajah 2.2.1(b)

Jumlah amaun kontrak yang diberikan kepada satu kontrak berdasarkan satu tender
adalah sangat tinggi. la mewakili sejumlah 11% dari jumlah nilai kontrak yang
diberikan. Kontrak ini diberi untuk menyediakan perkhidmatan bersenjata dan tidak
bersenjata dan transit wang. Walaupun dengan perkhidmatan bersenjata dan transit
tunai, nilai kontrak ini terlalu tinggi, justeru kontrak seperti ini mesti telus dan

dibenarkan untuk pemeriksaan awam.

3¢



Pemegang saham syarikat ini disenaraikan seperti berikut dan modal berbayar
sebanyak RM15 juta:

1 Mustapa Bin Ali, Dato, Sri 6,000,000
2 Fuziah Binti Mohd Nor, Datin Sri 1,032,350
3 Mohd Fadzllee Bin Mustapa 6,007,350
4 Abdul Aziz Bin Abdul Rahman, Tan Sri Dato, Dr | 210,000
5 Estate of Hashim Bin Mat Desa 5,000

6 Nik Saghir & Ismail (Johor)Sdn Bhd 60,000

7 Mohd Fadzlan Bin Mustapa 1,685,400

Jadual 2.2.1(d)

Dato Sri Mustapa juga Presiden Persatuan Keselamatan Asia Pasifik (APSA)

(Malaysian Chapter) dan merupakan pengasas syarikat. AHM menyediakan pelbagai

perkhidmatan termasuk pengawalan maritim bersenjata, yang menurut laman webnya

adalah terdiri dari anggota-angota Pasukan Khas Laut, atau PASKAL'®. Tan Sri Datod
Dr. Abdul Aziz Bin Abdul Rahman, juga merupakan nama yang tidak asing lagi dan

dilantik sebagai Pengerusi Universiti Malaysia Pahang?’. Tan Sri Dato Abdul Aziz juga

merupakan Presiden MUBARAK yang merupakan persatuan bekas Ahli Parlimen

Barisan Nasional (BN) yang berkhidmat di parlimen.

Warisan Perkasa Security Sdn Bhd

Warisan Perkasa telah diberikan sejumlah tujuh lokasi yang merangkumi: Perak
(LMS, Manjung) dan Pulau Pinang (Timur Laut, Utara, Institut Pendidikan Tuanku
Bainun, Institut Pendidikan Kampus P.Pinang, Timur Laut 4). Mereka juga

dianugerahkan kontrak terbesar bernilai lebih dari RM16 juta di bawah KKM

KKM RM
Jumlah nilai kumpulan 105,986,244
Warisan 16,004,511

Jadual 2.2.1(e)

16 https://www.ahmsecurity.org/?page_id=184
7 https://news.ump.edu.my/generalAsmdato sri-abdutazizabdutrahmanrappointedchairmanboard
directorsump
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Nilai Tender

Warisan
13%
|

Total group valug
87%

Total group value m Warisan

Rajah 2.2.1(d)

Ini bersamaan dengan 13% daripada jumlah pemberian kontrak. Pegangan saham

syarikat adalah seperti berikut;

1 Dato Md Rosli Bin Abd Wahab 840,000
2 Suraya Binti Omar 140,000
3 Ab Rahman Bin Mohamed Nor 420,000

Jadual 2.2.1(f)

Carian ke atas pemegang saham di atas tidak dapat mendedahkan maklumat yang
lebih lanjut, syarikat ini juga tidak mempunyai laman web untuk sebarang maklumat
lanjut. Soalan yang timbul adalah bagaimana syarikat yang tidak mempunyai laman
web dapat memperolehi tender yang bernilai RM16 juta. Syarikat yang tidak memiliki
laman web juga mungkin bererti ia tidak berkeinginan untuk bersaing di pasaran
terbuka, sebaliknya bergantung kepada kontrak kerajaan. Modus operandi sebegini

sering dikaitkan dengan syarikat kroni kerajaan.
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2.3 Kaitan politik

Penyiasatan selanjutnya terhadap pemilikan syarikat mendedahkan kaitan yang
langsung dengan parti politik. Pencarian awal menunjukkan bahawa terdapat tiga
belas syarikat yang mempunyai kaitan, 2 daripadanya dalam perkhidmatan
pembersihan. Dari sebelas firma keselamatan, sepuluh mempunyai kemungkinan
hubungan politik dan selebihnya hubungan tidak tetap. Manakala kedua-dua syarikat

pembersihan mempunyai hubungan politik.

Jadual 2.3

Terdapat lapan syarikat Keselamatan di bawah KPM yang berkemungkinan
mempunyai hubungan politik. Bagi KKM hanya ada dua syarikat yang mempunyai
kaitan politik.

KKM

E2S Security Services Sdn Mohamad Ibrahim | PKR, Chairman PD branch
Bhd Khan Bin Amanulla
Khan
2 | One Five Security Services | Abd Rauf Abd Ahli PKRs
Sdn Bhd Rahim
Subramanian A/L | Ahli PKR
Purushothama

Jadual 2.3 (a)

Modal berbayar E2S berjumlah RM2.5 juta, sementara One Five mempunyai modal
berbayar berjumlah RM300,000. Jumlah modal berbayar untuk keseluruhan syarikat
keselamatan di bawah KKM adalah RM51,800,000 (31 syarikat). Kedua-dua syarikat
ini memiliki kira-kira 5% daripada jumlah modal berbayar kumpulan.

42



KPM

1 | Bazlan Security Sdn Bhd Bazlan b UMNO (Ketua pemuda Gua
Baharuddin Musang)
2 | Juta Waja Security Sdn Bhd | Mohd Foad bin Hj | UMNO
Mat Isa
3 | Kawalan Keselamatan Dato6Zarul Ahmad | Through Penang tunnel case.
Ikhlas Sdn Bhd bin Mohd Zulkifli Ahli UMNO (malaysiakini)
Nagaraju A/L K Ahli PKR
Naggiah
4 | Marvel Security Sdn Bhd Markiman bin Bekas MP for Hulu Langat
Kobiran UMNO (2004)
5 | ResQ Force Sdn Bhd Azman Hamzah Al | Ahli PKR
Rashid
6 | NHS Nationwide Security Md Kenon Bin Ahli PKR
Sdn Bhd Haron
7 | Intra Harta Security Sdn Bhd | Mohd Azanuddin Ahli PKR
Bn Jamil (Director
only)
8 | Shark Force Sdn Bhd Selvendran A/L Ahli PKR
Krishnan

Jadual 2.3(b)

Jumlah berbayar untuk lapan syarikat ini adalah RM6,600,650. Sekiranya kita

bandingkan dengan jumlah modal berbayar semua syarikat dalam senarai (81 firma)

sebanyak RM100,450,000,

lapan saham

tersebut

mempunyai

kepentingan

keseluruhan sebanyak 6.6% daripada jumlah nilai berbayar. Ini mungkin tidak ketara;

namun, perlu diketahui bahawa kesemua 7 syarikat kecuali Bazlan Security, telah

diberi kontrak untuk tempoh 2019 hingga 2021. Juta Waja pula diberi sejumlah 5

lokasi.
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Perbandingan modal berbayar

Nilai keseluruhan m 8 syarikat

Rajah 2.3(b)

2.3.1 Orang Politik sebagai Benefisiari (KPM)

a) Syarikat Bazlan Security Sdn Bhd (636689-M)

1 Bazlan B. Baharuddin Bazlan B. Baharuddin 250,000
2 - Mohd.Yusof Bin Mohd.Salleh 150,000

3 | Ahmad Saniy Bin Daud -
Jadual 2.3.1(a)

Individu bernama Bazlan B Baharuddin dikenalpastii sebagai pemilik syarikat ini dan
juga aktif dalam politik dengan UMNO sebelum menyertai DAP. Dia dikhabarkan telah
mendapat pelbagai tender dari sekolah, asrama kantin sehingga ke perkhidmatan
keselamatan. Syarikat ini juga dikenalpasti dalam laporan pertama JPKK!® menahan
gaji pekerja keselamatan. Hal seperti ini tidak boleh diterima dimana syarikat ini masih
dibenarkan beroperasi, dan seharusnya disenarai hitamkan dan para pengarahnya

harus dipertanggungjawabkan.

Aktiviti Politik

18 https://jpkk.org/wp-content/uploads/2021/01/Research-Report.pdf (page34)
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Datuk Bazlan Baharuddin adalah Ketua Pemuda UMNO Gua Musang dari tahun 2008
hingga 2013. Dia menyertai DAP pada tahun 2019. Pada tahun 2013 dia mencabar
Tengku Razaleigh Hamzah untuk kepimpinan Gua Musang tetapi kalah?®®.

Pada tahun 2017, Dr Jeyakumar dari PSM menuntut di Parlimen status syarikat ini
kerana gagal membayar bayaran lebih masafi o v e r kepadae3® pekerja kontrak di
Perak?. Menteri Pendidikan memberi jawapan bahawa syarikat itu telah dibatalkan
pendaftarannya pada tahun 2017 tetapi tidak memberikan maklumat lebih lanjut

mengenai perniagaan lain yang dipegang oleh Datuk Bazlan.

Tambahan hal yang membimbangkan, sejak 2008 tidak ada laporan akaun yang
diaudit kepada SSM walaupun syarikat tersebut telah dibatalkan pendaftarannya pada
tahun 20142L. Ini melanggar Akta Syarikat 1965. Tiada maklumat terkini tersedia untuk
menjalankan siasatan lanjut. Persoalan juga timbul mengapa syarikat yang tidak
menyerahkan laporan audit selama lebih dari 6 tahun diizinkan untuk terlibat dalam
projek tender, hal ini meningkatkan persepsi pengaruh politik termasuk

pengelolaan.

b) Kawalan Keselamatan Ikhlas Sdn Bhd (1071943-W)

1 Dato' Zarul Ahmad Bin Mohd Dat o6 Zar |400,000
Zulkifli Bin Mohd Zulkifli
2 Nagaraju A/L K Naggiah Nagaraju A/L K 300,000
Naggiah
3 Mazlan Bin Mohamad Mazlan Bin 300,000
Mohamad

Jadual 2.3.1(b)

Nama Dato 06Zar ul Ahmad Bin Mohd Zul ki f I t el
Consortium Zenith Construction Sdn Bhd (CZC) yang terlibat dalam projek terowong
bawah laut Pulau Pinang 22. Projek ini menjadi tajuk utama media ketika mantan Ketua

Menteri Pulau Pinang Lim Guan Eng didakwa oleh SPRM terlibat dengan rasuah

19 https://www.malaymail.com/news/malaysia/2019/08/20/switching-parties-ex-umno-man-says-dap-strongest-
most-harmonious-in-pakatan/1782332

20 See Appendix |

21 See Appendix J

22 https://www.edgeprop.my//content/1403622/%E2%80%98rm63b-penang-Projek-start-soon-undersea-
tunnel%E2%80%99
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berkaitan projek ini 23. Dalam laporan Malaysiakini bertarikh 10 Ogos 202024, Dato
Zarul disebut sebagai ahli UMNO. la juga melaporkan hubungan Dato Zarul dengan
China Urban Construction Group Co Ltd (BUCG) sebagai rakan kongsi konsortium
untuk projek bernilai RM6.3Billion. BUCG kemudian dikeluarkan daripada consortium
tersebut. CZC yang digunakan sebagai sarana khas untuk projek ini, dimiliki oleh
Zenith Construction Sdn Bhd milik Datuk Zarul yang memegang 86.04% kepentingan
dalam CZC, manakala Vertice (13.21%) dan Juteras Sdn Bhd (0.75%) memegang
selebihnya, pada masa itu?®>. Datuk Zarul juga didakwa meminta pertolongan dari
seorang "Datuk” yang kemudian dikenalpasti sebagai Datuk Abdul Azeez Rahim
dengan pembayaran RM3 juta dan juga Datuk Seri Gnanaraja ® RM19juta, sebagai
caj perundingan untuk membantu menghentikan siasatan rasuah SPRM berhubung
projek Terowong Bawah Laut Pulau Pinang. Datuk Azeez adalah ahli UMNO yang
juga merupakan Pengerusi Tabung Haji Berhad. Beliau telah menafikan perkara ini
dan membuat laporan polis.

Hubungan Dato Zarul dengan syarikat Kawalan Keselamatan Ikhlas dikaitkan dengan
nombor pengenalannya dalam laporan SPRM bertarikh 9 Januari 2018, bernombor
laporan 004/201827. Dalam laporan SPRM yang sama, dia memberi keterangan
bahawa dia diperkenalkan dengan Lim Guan Eng oleh Datuk Nazri Aziz dari UMNO
yang "kelihatan" bersahabat dengan mantan Ketua Menteri Pulau Pinang itu.
Nagaraju yang merupakan pengarah dan pemegang saham Kawalan Keselamatan

Ikhlas, juga merupakan anggota PKR.

¢) Juta Waja Security Sdn Bhd (1020860-H)

1 Kamarudin Bin Abd.Ghapar | Kamarudin Bin Abd.Ghapar 330,000
2 | Jaafar Bin Mohamad Jaafar Bin Mohamad 220,000
3 | Zuraini Binti Mohamad Saad | Zuraini Binti Mohamad Saad 330,000
4 | Mohd Foad Bin Hj Mat Isa Mohd Foad Bin Hj Mat Isa 220,000

23 https://www.edgeprop.my/content/1720784/macc-guan-eng-arrested-be-charged-graft-over-penang-undersea-

tunnel-Projek

24 https://www.malaysiakini.com/news/538137

25 https:/ithemalaysianreserve.com/2019/03/05/macc-opens-6-probe-papers-on-penang-undersea-tunnel/

26 Dato Sri Gnanaraja adalah suami Datuk Geethanjali, kedua-d ua mer eka t er | i lilleghldepasit am sk ano
taking scamoin VenusFX; https://timebusinessnews.com/investigations-started-against-venuxfx-must-arrest-dato-
geethanjali-g-dato-sri-gananraja/

27 https://www.malaysia-today.net/wp-content/uploads/2019/10/Penang-Undersea-Tunnel-MACC-Statement. pdf
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Jadual 2.3.1(c)

Dalam senarai penerima tender KPM, Juta Waja diberi 5 lokasi termasuk Kuala
Lumpur (Bangsar), Perak (Batang Padang 3, Manjung 11), Perlis (Perlis 2) dan Pulau
Pinang (Barat Daya 6). Ini adalah jumlah lokasi ke-3 tertinggi yang diberikan kepada
syarikat penerima. Syarikat ini dikenalpasti berpotensi ada kaitan langsung dengan
UMNO, iaitu berkemungkinan merupakan salah satu syarikat swasta yang digunakan
sebagai mekanisme ganjaran untuk kepimpinan politik akar umbi, atau kaedah
mengeluarkan dana untuk aktiviti politik. Mengikut laman ikutan pilihan raya Sinar
Harian, Mohd Foad Bin Hj Mat Isa adalah ahli UMNO yang terlibat dalam pilihan raya
negeri di Nibong Tebal. Alamatnya yang didaftarkan di SSM juga disenaraikan
sebagai Nibong Tebal, Pulau Pinang?®. Tiada maklumat lebih lanjut yang dapat

diperolehi.

d) Marvel Security Sdn Bhd (1131583-P)

1 | Amirul Izzat Bin Mohamad Yusop | Amirul Izzat Bin 690,000
Azhari Mohamad Yusop

Azhari

2 Dato' Haji Markiman Bin Kobiran Dato' Haji 690,000
Markiman Bin
Kobiran

3 Siti Zubaidah Binti Ahmad Siti Zubaidah Binti | 120,000
Ahmad

Jadual 2.3.1(d)

Nama Dato Haji Markiman Bin Kobiran dikaitkan dengan UMNO dan pernah menjadi
bekas Ahli Parlimen Hulu Langat pada tahun 20042°. Beliau kalah dalam pemilihan
semula pada tahun 2008. Beliau adalah ketua bahagian UMNO Hulu Langat dan
merupakan bekas setiausaha politik kepada Menteri Dalam Negeri ketika itu, Datuk

Seri Hishamuddin.

e) Shark Force Security Sdn Bhd (893612-M)

1 Selvendran A/L Krishnan Selvendran A/L 300,000
Krishnan

28 https://pru.sinarharian.com.my/calon/433/mohd-foad-mat-isa
29 https://ms.wikipedia.org/wiki/Markiman_Kobiran
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2 Salleh Bin Hodari, Dato Salleh Bin Hodari, | 300,000
Dato

3 | Salmah Binti Ripin Salmah Binti Ripin | 400,000
Jadual 2.3.1(e)

Selvendran adalah ahli PKR yang berdaftar di Kuala Lumpur, Cawangan Batu. Shark
Force Security telah diberikan sebanyak 6 tender atau lokasi. Lokasi mereka
merangkumi; Melaka (Tengah, Pudu), Perak (Batang Padang, Manjung, Kinta Utara)
dan Perlis (Perlis). Syarikat ini didaftarkan di Kuala Lumpur dengan modal berbayar

sebanyak RM1 juta.

Apa yang menarik ialah sebuah syarikat di Kuala Lumpur diberi kontrak di negeri-
negeri Utara sehingga 6 lokasi. Selain Selvendran, kita juga telah mengenal pasti
seorang Dato Salleh yang merupakan Brigadier Jeneral (Bersara) yang tersenarai

dalam Tentera Udara Diraja Malaysia.

f) RESQ Force Security Sdn Bhd (1057451-D)

1 Johari Bin Ismail Johari Bin Ismail 150,000

2 Azman Hamzah Al Rashid Azman Hamzah Al | 300,000
Rashid

3 Jamel Bin Ahmad Jamel Bin Ahmad | 550,000

Jadual 2.3.1(f)

Azman bin Hamzah adalah ahli PKR yang berdaftar di cawangan Johor Baru.
Terdapat empat lokasi tender bagi syarikat ini iaitu Perak (Ulu Kinta, Hulu Perak)
Pulau Pinang dan Perlis (Perlis11).

g) NHS Nationwide Security System Sdn Bhd (932880-H)

1 | Sasidaran A/L Sangaran Sasidaran A/L 90,000
Sangaran

2 Md Kenon Bin Haron Md Kenon Bin 90,000
Haron

3 Ismail bin Jusoh @Nazri Bin Yusof | Ismail bin Jusoh 120,000
@Nazri Bin Yusof

Jadual 2.3.1(g)
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Md Kenon adalah ahli PKR yang berdaftar di Rasah, Negeri Sembilan. Syarikat NHS
diberi satu lokasi di Perak (Kerian 4) untuk tempoh dari 2019 hingga 2021. Pencarian
yang lebih lanjut tidak mendedahkan maklumat mendalam.

h) Intra Harta Security Sdn Bhd (764346-A)

1 Sallehuddin Bin Mohd Iskan Sallehuddin Bin 330,000
Mohd Iskan
2 Noor Azhar Bi n M| Noor Azhar Bin 330,000
Mohd Asha
3 Mohamad Bin Md Yasin Mohamad Bin Md | 340,000
Yasin

4 Mohd Azanuddin bin Jamil
Jadual 2.3.1(h)

Mohd Azanuddin adalah ahli PKR yang tersenarai di Kapar, Selangor. Syarikat ini

diberi satu lokasi di Perak (Kerian5).

2.3.2 Orang Politik Sebagai Benefisiari (KKM)

a) E2S Security Services Sdn Bhd (977779-A)

1 Mohd Ibrahim Khan Bin Mohd Ibrahim Khan Bin 1,000,000
Amanulla Khan Amanulla Khan

2 Povaneswaran A/L Povaneswaran A/L 750,000
Malaiappan Malaiappan

3 Ismail Bin Samion Ismail Bin Samion 750,000

Jadual 2.3.2(a)

Nama Mohd Ibrahim Khan dikaitkan dengan PKR yang berpusat di Port Dickson,
beliau juga disenaraikan di laman ikutan pilihanraya Sinar Harian mewakili PKR 20,
Beliau dilantik sebagai ketua cawangan PKR Port Dickson pada Januari 2021. Beliau
juga dilihat aktif dalam Perkim 31, Negeri Sembilan.

b) One Five Security Services Sdn Bhd (882405-X)

30 https://pru.sinarharian.com.my/calon/6417/mdichim-khanamanulakhan
31 perkim adalah Organisasi Kebajikan Islam in Malaysips://www.perkim.net.my/perkimegerisembilan
ziarahpesakit/
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1 Abd Rauf Bin Abd Rahim Abd Rauf Bin Abd Rahim 90,000

2 | Raja Abd Assis Bin Raja Raja Abd Assis Bin Raja 165,000
Abu Bakar Abu Bakar
3 Subramaniam A/L 45,000
Purushothama

Jadual 2.3.2(b)

Kedua-dua pemegang saham adalah anggota PKR. Kami tidak dapat menjumpai
tender yang diberikan kepada syarikat ini. Syarikat ini mungkin salah satu sub-

kontraktor yang diberikan kontrak oleh pemenang asal.

c) Harta Maintenance Sdn Bhd(57053-A) (Cleaning Services)

1 Radzali Bin Hassan, Datuk | Radzali Bin Hassan, Datuk | 5,200,000
2 Faizal Rahim bin Moidunny | Salmah Binti M.Rahiman 2,400,000
Shah
3 Mimi Azura Binti Zainal Mimi Azura binti Zainal 2,400,000

4 Jami ah Bint.
Jadual 2.3.2(c)

Syarikat subsidiari: Harta Maintenance (Penang) Sdn Bhd (252312-D)

1 Radzali Bin Hassan, Datuk | Ismadi Bin Zainal 19,999

2 Faizal Rahim bin Moidunny | Abdul Jalil Bin Abdul 16,001
Muthalib

3 Mimi Azura Binti Zainal Dato Hwang Thean Long | 52,200

4 Jami ah Binti Harta Maintenance Sdn 91,800
Bhd

Jadual 2.3.2(c)(i)

Faizal Rahim bin Moidunny adalah pengarah di Harta Maintenance dan anak
syarikatnya di Pulau Pinang, tetapi beliau tidak memiliki saham dalam syarikat ini.
Beliau disenaraikan sebagai ahli PKR. Selain keahliannya dalam parti, tidak banyak
maklumat lain yang ditemui. Namun, sesuatu yang menarik dalam anak syarikat di
Pulau Pinang ialah pemegang saham bernama Dato Hwang Thean Long. Nama ini
dikaitkan dengan keluarga Hwang iaitu pemilik utama Suiwah Corp Berhad. Suiwah
pernah melibatkan individu seperti Tun Dr. Lim Chong Eu, pengasas Gerakan dan

bekas Ketua Menteri Pulau Pinang. Juga diperhatikan bahawa Datuk Radzali bin
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Hassan yang merupakan pemegang saham di kedua syarikat Harta juga merupakan
pengarah di Suiwah Corp Berhad®?.

Kami tidak pasti sama ada mereka diberi kontrak langsung atau sub-kontraktor kerana
kami tidak dapat menjumpai tender pembersihan di bawah nama mereka, tetapi
mereka adalah salah satu syarikat yang dikenal pasti menyediakan perkhidmatan di

hospital.

2.3.3 Ringkasan aktiviti politik di kedua-dua Kementerian

Berdasarkan maklumat yang ada, kedua-dua kementerian memberi sebilangan besar
kontrak secara langsung (direct) atau tidak langsung (indirect) kepada syarikat. Kami
mengenal pasti bahawa sebilangan mereka yang mempunyai kaitan dengan parti
politik adalah dengan parti PKR. Ini bukan sesuatu yang baik kerana terdapat petanda
bahawa amalan kronisma yang lama digunakan oleh kerajaan UMNO-BN sebelum ini
masih berlaku. Sebilangan besar kontrak ini diberikan pada tahun 2019, setelah
Pakatan Harapan memenangi Pilihan Raya Umum pada tahun 2018.

Perkara penting untuk difahami adalah kemungkinan besar lebih ramai ahli PKR yang
dikenal pasti kerana kita dapat mengakses maklumat mereka secara terbuka,
berbanding UMNO atau parti-parti lain. Anggapan dan taksiran yang berbeza mungkin
dapat dikemukakan jika kita dapat mengakses keanggotaan parti-parti politik yang

lain.

2.3.4 Kerajaan sebagai Benefisiari daripada Rundingan Langsung

Sebanyak RM6.61 bilion telah diberikan menggunakan rundingan langsung semasa
pemerintahan Pakatan Harapan, seperti yang diungkapkan oleh Menteri Kewangan,
Tengku Zafrul 2. Jumlah ini masih tinggi dan mengabaikan fungsi sistem E-Perolehan

(EP) untuk menjamin integriti proses perolehan dan mekanisme penjimatan kos.

a) Syarikat : EDGENTA UEMS Sdn Bhd

32 http://suiwah.com.my/boardf-directors
33 https://www.malaysiakini.com/news/539837
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Edgenta UEMS Berhad (UEMS) diberi pembaharuan konsesi 10 tahun untuk
menyediakan perkhidmatan pembersihan kepada hospital yang terletak di wilayah
utara. Konsesi ini bernilai lebih dari RM3bilion dan diberikan melalui rundingan semula
terus antara kerajaan dan Faber Group (yang kemudian ditukar menjadi Edgenta
UEMS Berhad). Konsesi awal Faber merangkumi 81 hospital kerajaan di negeri
Perak, Kedah, Pulau Pinang, Perlis, Sabah dan Sarawak. Dua syarikat lain, Pantai
Medivest dan Radicare juga telah dipanggil untuk mengemukakan tender
pembaharuan. Konsesi Medivest merangkumi sekitar 25 hospital kerajaan di wilayah
selatan Semenanjung Malaysia; dan bahagian Radicare merangkumi hospital
kerajaan di Wilayah Persekutuan Kuala Lumpur, Selangor, Kelantan, Terengganu dan

Pahang 3.

UEMS telah dibincangkan dalam laporan pertama JPKK berkenaan dengan kerajaan
mengaut keuntungan®®. Sebuah entiti milik kerajaan dituduh mengambil kesempatan
daripada warganegara dan pekerjanya dengan mengeksploitasi mereka untuk
meningkatkan keuntungan. Hal ini tidak boleh kita terima, tambahan lagi hak asasi
pekerja disalahgunakan dan diabaikan untuk meningkatkan keuntungan pemegang

saham.

b) Struktur Pemegangan Saham Semasa

34 https://www.thestar.com.my/business/business-news/2011/12/29/3-firms-likely-to-get-hospital-support-
services-concession-renewal
35 https://jpkk.org/wp-content/uploads/2021/01/Research-Report.pdf (page 40)
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OUR CORPORATE STRUCTURE

As at 17 March 2021
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Rajah 2.3.4(b)
Sumber 2020 Laporan tahunan Edgenta UEMS Berhad

Struktur korporat terkini diperolehi daripada laporan UEMS Edgenta Berhad kepada
Bursa Malaysia 2. Hak pemilikan UEMS Edgenta ialah Khazanah Nasional Berhad.
Syarikat induk kedua UEMS Edgenta adalah UEM Group Berhad yang juga dimiliki
sepenuhnya oleh Khazanah Nasional Berhad. Dalam hal ini, terdapat hubungan

langsung antara penerima konsesi dengan kerajaan.

c) Pendapatan 5 tahun terakhir

INCOME STATEMENTS

In RM Million 2016 2017 2018 2019 2020
REVENUE

- continuing operations 1,679.1 21126 2,182.6 2,411.2 2,028.7
- discontinued operation 1,351.9 1,320.3 - - -
TOTAL REVENUE 2,931.0 3,4329 2,182.6 2,411.2 2,028.7

Rajah 2.3.4(c)
Sumber 2020 Laporan tahunan Edgenta UEMS Berhad

36https://iwww.bursamalaysia.com/market_information/announcements/company_announcement/announcement_
details?ann_id=3151725
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Berdasarkan laporan tahunan 2020, kedua-dua aliran pendapatan utama syarikat
adalah perkhidmatan penjagaan kesihatan yang menyumbang hampir RM1.2 bilion.
Majoriti berasal dari konsesi KKM dan penyelenggaraan infrastruktur yang
kebanyakannya berada di bawah konsesi dengan PLUS pada harga RM549 Juta.

Kesinambungan syarikat bergantung kepada dua-dua konsesi ini®’.

d) Beberapa Projek mereka

Tahun | Projek dan sorotan

2015 |Edgenta Mediserve Sdn Bhd (fAEdgenta Medi
Perkhidmatan Sokongan Hospital selama 10 tahun dengan Kerajaan Malaysia.

2016 | Usaha sama Edgenta Mediserve dengan Biocare Systems Sdn Bhd membentuk Biomedix
Solutions Sdn Bhd untuk bersama-sama menyediakan Perkhidmatan Penyelenggaraan
Kejuruteraan Bioperubatan (BEMS) ke semua hospital Kerajaan di Sarawak. BEMS adalah
perkhidmatan yang kini ditawarkan kepada semua hospital di bawah jagaan Edgenta
Mediserve

2017 Dilantik untuk memberikan perkhidmatan perundingan aset kepada Borneo Highway PDP
Sdn Bhd, rakan penghantaran projek untuk Lebuhraya Pan Borneo Sabah.

Projek penyediaan Perkhidmatan Sokongan Hospital ke Institut Kanser Nasional, Malaysia.

Menetapkan kontrak berdasarkan output untuk pengurusan rangkaian dan
penyelenggaraan Lebuhraya Utara-Selatan, dan pelaksanaan Syarat-syarat Utama dengan
PLUS Mal aysia Berhad (APLUSO) .

2018 | Menandatangani perjanjian berasaskan output pertama untuk kerja turapan dengan PLUS.

Memenangi kontrak perkhidmatan sokongan klinik ("CSS") untuk sembilan (9) klinik negeri
di Pulau Pinang.

Mendapat projek di bawah Hartanah & Fasiliti dari PROTON, Hospital Universiti Sains
Malaysia.

2019 | MemasukiMe mor andum Persef ahaman dengan Lemba
Lembaga Pembangunan I ndustr.i Pembi naan Mg
kerjasama antara LLM, CIDB dan UEM Edgenta.

Jadual 2.3.4 (d) Sumber: https://www.uemedgenta.com/about-us/milestones

e) Kaitan dengan UMNO
Mengikuti sejarah syarikat, pemilikan UEMS dapat dikesan kepada UMNO?3, Ini akan

merasionalisasi alasan mengapa syarikat ini diberi keutamaan dalam konsesi. Secara
keseluruhan, konsesi adalah untuk selama 25 tahun.

Sejarah struktur syarikat

37https://iwww.bursamalaysia.com/market_information/announcements/company_announcement/announcement_
details?ann_id=3151725 (page 26 & 28)

38 https://mahazalimt.tripod.com/031199xn.html (Surat dari Hajjah Marina Yusof kepada Tun Mahathir Mohamed
pada April 14, 1987)
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Rajah 2.3.4 (e)

Nama asal Edgenta UEMS Bhd adalah Faber Group Bhd. Selain Faber Group, UMNO
memilki aset lain termasuk Media Prima dan Utusan 3°. Media Prima adalah syarikat
tersenarai awam dan merupakan salah satu syarikat media terbesar di Malaysia. la
mempunyai banyak saluran siaran percuma yang merangkumi TV3, NTV7, 8TV dan
TV9 serta saluran radio yang popular seperti Fly FM, HOT FM, ONE FM dan KOOL
FM di bawah jenama Ripple. la juga memiliki New Straits Times Press yang memiliki
Berita Harian dan Harian Metro, termasuk New Straits Times Press adalah tiga akhbar
arus perdana yang popular di Malaysia. la juga memiliki syarikat Big Tree, syarikat
pengiklanan terbesar di Malaysia. Utusan Malaysia ialah surat khabar Melayu yang
paling banyak diedarkan dan adalah fimouthpieceountuk UMNO, sebelum dan selepas
dihidupkan kembali pada tahun 2020. Namun, kerana banyak aset tidak berdaftar atau
bukan awam dan dengan syarikat dan proksi berlapis-lapis, sukar untuk kita pastikan

nilai sebenar aset yang dimiliki UMNO ketika ini.

f) _Perjanjian yang meragukan

39 https://Iwww.theedgemarkets.com/article/cover-story-what-do-others-own
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Pada tahun 2013, ketika syarikat masih dikenali sebagai Faber Group Berhad, laporan
tahunan yang diserahkan kepada Bursa menyatakan pendapatan berjumlah RM689
juta?®. Walau bagaimanapun, ketika syarikat ditukar nama dan ketika konsesi
perkhidmatan kesihatan disahkan, syarikat berwajah baru ini menyerahkan angka
pendapatan yang dinyatakan semula sebanyak RM2.6bilion 41. Ini membimbangkan
kerana angka yang dinyatakan semula telah meningkat dari tahun sebelumnya
dengan jumlah yang sangat tinggi. Konsep yang dikenali sebagai "cookie jar" bukan
perkara asing tetapi pada kebiasaannya digunakan oleh pengurusan baru sesbuah
syarikat untuk kelihatan lebih baik berbanding dengan pengurusan sebelumnya®?. Ini
juga membingungkan, bahawa kesilapan perakaunan dapat mencapai perbezaan
hampir RM2billion. Sebarang penyataan semula biasanya bukan petanda baik kepada
para pelabur; namun kerana ini adalah sebuah syarikat yang mempunyai hubungan
kerajaan dan bergantung pada konsesi yang diberikan oleh KKM, maka tidak akan
menjadi kebimbangan bagi para pelabur apabila melihat kerajaan memberikan

konsesi tambahan selama sepuluh tahun.

< s at 31 ember ———mMm—878H ——
IN R MILLION 2009 20 2011 2012 2013
CONTINUING OPERATIONS \
Revenue 788.6 864 853.4 856.8 689.9

Selepas mengubah nama Edgenta UEMS berhad di tahunj2014.

INCOME STATEMENTS L
In RM Million 2011 2012 2013 2014 2015
Revenue 853.4 856.8 2,699.7 3,089.3 3,123.0
Rajah 2.3.4 (f)

4Ohttps://disclosure.bursamalaysia.com/FileAccess/apbursaweb/download/?name=EA_DS_ATTACHMENTS&id=
163566 (page 18)

41 http://www.insage.com.my/Upload/Docs/EDGENTA/EDGENTA-
AR2014.pdf#view=Full&pagemode=bookmarks (page 30)

42Definisi cookie jar: - frookie jardadalah bahagian pendapatan yang disembunyikan oleh syarikat untuk
dilaporkan pada suku yang akan datang apabila prestasi gagal memenuhi jangkaan. -Perakaunan cookie jar
sengaja menyesatkan pelabur dan melanggar garis panduan untuk laporan syarikat awam. -Sebuah syarikat
juga boleh mencipta liabiliti dalam satu suku, yang kemudiannya dihapuskan pada suku berikutnya untuk
menyorokkan hasil yang buruk (Investopedia)
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Perubahan dalam pegangan saham Edgenta Mediserve Sdn Bhd yang memegang

konsesi untuk Semenanjung, Sabah dan Sarawak.

Sejak sebelum kerajaan memberikan pembaharuan sepuluh tahun kepada Faber,
Mediserve Sdn Bhd merupakan anak syarikat milik penuh Faber Group. Sebelum
pengumuman dibuat secara rasmi bahawa kerajaan akan mempembaharui konsesi
mereka, terdapat perubahan yang dibuat pada struktur pegangan saham Mediserve.
Pemilikan konsesi mereka di Sarawak dan Sabah dikurangkan kepada 40%, dan baki
saham dialihkan kepada Metrocare Services Sdn Bhd di Sarawak dan Sedafiat Sdn
Bhd di Sabah. Kedua-dua syarikat ini memiliki baki saham majoriti sebanyak 60% di

negeri masing-masing*3.

SARAWAK

SIMFONI DUA SDN BHD)

JV (KERAJAAN NEGERI &
Adik beradik]
(243%)

T~ 60% SAHAM FABER DIDANAM ONE MEDICARE
TBILUPUSKAN KEPADA METROCARE

Y

(27.47%

OMNE MEDICARE SDN BHD
PETRA ENERGY (MEMPUNYAI KONSESI
CEO/MD DATUK ANTHONY BUJANG SELAMA 10 TAHUN

FABER MEDISERVE SDN Il
BHD (40%)

Rajah 2.3.4 ()(i)
60% dari One Medicare dilupuskan kepada Metrocare yang dimiliki oleh Tan Sri
Bustari dengan ekuiti 36%, dan Kerajaan Negeri dan Simfoni Dua memiliki baki 24%
melalui usaha sama (joint venture). Tan Sri Bustari juga memiliki 24.47% Petra
Energy, yang CEO/pengarahnya juga pengarah di One Medicare.

Sesuatu yang menarik perhatian adalah Tan Sri Bustari juga dikaitkan dengan bekas
Perdana Menteri, Da t o 6 NajheRazak dan telah dikenakan tuntutan saman oleh
Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia (SPRM) berkaitan dengan skandal

1MDB. Sebahagian daripada rampasan adalah barang kemas yang dikatakan milik

43 https://www.thestar.com.my/business/business-news/2015/03/21/new-names-in-healthcare
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isteri Najib, Datin Seri Rosmah. Barang kemas tersebut dirampas dari OBYU Holdings
Property, di pangsapuri Pavilion milik Bustari. Beliau terkenal sebagai orang kanan
Najib dan mempunyai hubungan rapat dengan keluarga bekas perdana menteri
tersebut. Beliau dikatakan adalah penasihat politik Najib, penyelesai masalah dan
penasihat ekonomi#*, Pada tahun 2015, beliau dan adik kepada Dato Seri Najib
memiliki saham dalam Petra Energy, dengan Nizam Abdul Razak memegang 9.09%
dan Tan Sri Bustari memegang 24.47% melalui Shorefields Resources Sdn Bhd #°.
Beliau dikenali atas sebab hubungan baik dengan ahli-ahli politik dan dunia
perniagaan. Abang beliau, Datuk Fadillah Yusof juga merupakan Menteri Kerja Raya

di bawah kerajaan Najib 46,

SABAH

AGENSI KERAJAAN SABAH

(35.1%)

FABER MEDISERVE
(SABAH) SDN BHD
(40%)

Rajah 2.3.4 (f)(ii)
60% saham Sedafiat dialihkan ke 1Care Consortium yang dimiliki oleh Datuk Ag

Buhtamam dengan pemilikan 24.9% dan agensi negeri Sabah dengan baki ekuiti
35.1%. Datuk Buhtamam, yang pernah dilantik sebagai pengarah universiti negeri,

Universiti Malaysia Sabah (UMS), adalah juga merupakan presiden Dewan

4 https://www.straitstimes.com/asiafasia/themanwho-quietly-guidesnajibshand

45 https://www.thestar.com.my/business/businese/s/2015/07/04/littkknown-lbu-landslucrative;job-in-
sarawak/

46 https://en.wikipedia.org/wiki/Fadillah_Yusof
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Perniagaan Melayu Malaysia cawangan Sabah pada masa itu. Beliau juga terkenal
sebagai pengarah di banyak syarikat yang berpangkalan di Sabah seperti One
Holdings Sdn Bhd, Nicaria Sdn Bhd, One C&C dan Agensi Pekerjaan Emcojuta Sdn
Bhd 4.

Individu-individu yang mempunyai pengaruh politik yang kuat diberikan konsesi oleh
kerajaan pusat, kerana kedua-dua syarikat ini tidak mempunyai rekod prestasi yang
mencukupi dalam industri hospital namun diberikan konsesi yang cukup lumayan. Kita
perlu ingat salah satu sebab mengapa perundingan langsung biasanya dilakukan
adalah kerana terdapat sejumlah kecil syarikat yang mampu menyediakan
perkhidmatan ini, justeru rundingan dilakukan terus dengan pihak-pihak yang memiliki
kepakaran. Namun dalam kes ini, kedua-dua syarikat ini adalah syarikat baru dan
tidak mempunyai rekod prestasi. Ini mencerminkan keadaan seolah-olah kerajaan

berkongsi kekayaan negara dengan kroni dan parti komponennya.

g) Syarikat yang tidak berpengalaman
Banyak penganalisis pada masa itu juga mempersoalkan sebab kenapa Faber
sanggup melepaskan sahamnya memandangkan Faber telah banyak berlabur dalam
tenaga kerja, sumber dan peralatan, dan memiliki pengalaman yang diperlukan untuk
menjalankan perniagaan ini.*8. Mungkin tindakan yang lebih wajar adalah memberi
peluang syarikat-syarikat baru untuk menjadi pemegang saham minoriti, atau
mendirikan usaha sama sebagai secara asas bagi memindahkan pengetahuan
operasi dan logistik kepada syarikat baru untuk meningkatkan kompetensi dan

kemampuan.

h) Mencurigakan
Suatu hal yang mencurigakan adalah sebelum pelaksanaan peluasan konsesi 10
tahun untuk Edgenta UEMS Berhad, kumpulan tersebut menyerahkan hingga 60%
kepentingan konsesi di Sabah dan Sarawak. Penganalisis pada masa itu mencari
maklumat lebih mengenai konsesi untuk memahami dengan lebih baik tujuan Faber
Group melepaskan pegangan sahamnya yang berjumlah 60% dan jika ada hubungan

antara kepentingan 60% dan penyambungan konsesi selama 10 tahun“® yang

47 https://www.thestar.com.my/business/business-news/2015/03/21/new-names-in-healthcare
48 https://www.thestar.com.my/business/business-news/2015/03/21/new-names-in-healthcare
49 https://www.thestar.com.my/business/business-news/2015/03/16/concessions-poser/
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diberikan oleh Kerajaan. Adakah terdapat perjanjian diantara kumpulan politik
Semenanjung dan Borneo? Siapakah broker yang mempunyai kuasa untuk
mengarahkan transaksi ini? Hal ini kemungkinan menunjukkan bahawa ada arahan
politik yang kuat oleh mereka yang mengendalikan Khazanah, dan juga UEMS, dan
sekali lagi menunjukkan bagaimana GLC digunakan untuk menyalurkan kekayaan

kepada rakan komponen.

i) Dana Nasional dikongsi di kalangan golongan elit yang ada pertalian
dengan BARISAN NASIONAL
Perbincangan ini menunjukkan bagaimana kekayaan negara disalahgunakan untuk
kepentingan parti politik. Dana dikongsi di antara pihak komponen dan tender dibuat
untuk memastikan wang dikitar semula di kalangan kroni dan pihak berkaitan. Proses
ini tidak terhad kepada penyalahgunaan kekayaan negara secara melintang
(horizontal). la juga digunakan untuk mengeluarkan dana secara menegak (vertical)

untuk disalurkan kepada kroni-kroni.

Bagaimana penerusan pengelolaan berlaku secara vertical.

PEMEGANMNG KOMNSESI

(MEMNGARAH]) i (MEMNYUMBAMNG KEMBALIL)

.
[ A

Rajah 2.3.4(1)

Ini berlaku kerana konsesi dirundingkan dan diberikan secara terus oleh kerajaan,
oleh itu wujudnya keperluan untuk kontraktor mematuhi permintaan kerajaan dalam
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pemilihan pihak manakah yang akan diberi sub-kontraktor atau penyedia
perkhidmatan. Hal ini berlaku kerana kebanyakan GLC mempunyai ahli kerajaan atau
lantikan politik sebagai pemegang saham dan pengerusi yang dijamin setia kepada
kerajaan. Ini adalah masalah serius dalam ekosistem GLC dan memerlukan

pembaharuan dari segi struktur dan dasar.

2.2.5 GLC dan syarikat yang tidak tersenarai, berbeza dengan pengelolaan politik.

Topik GLC adalah topik yang sukar dan sangat rumit. la terlalu besar untuk diliputi
dalam penyelidikan ini dan memerlukan pengajian yang tersendiri untuk memahami
peranan dan implikasi serta selok-belok keseluruhan subjek. Kami akan cuba

menyentuh perkara ini secara ringkas dalam konteks penyelidikan ini.

Penyelidikan ini berkaitan dengan mencari pemanfaat (beneficiary) dari pemegang
kontrak dan bagaimana hubungan politik mempengaruhi sistem pemberian tender di
Malaysia. Penyelidikan ini juga mencadangkan bahawa GLC dan syarikat yang tidak
tersenarai dan beberapa syarikat mencurigakan adalah dalam kalangan penerima
tender. Kami juga menunjukkan bahawa ada hubungan antara GLC mendapatkan
konsesi dan syarikat berhad swasta memperolehi tender, dan bagaimana kitaran ini
dikendalikan oleh kepentingan politik sehingga merugikan syarikat dan pelabur yang

jujur.

Tujuan GLC

Terdapat GLC yang dibentuk di peringkat persekutuan dan negeri. GLC nasional yang
sering kita dengar termasuk Khazanah Nasional Berhad, CIMB Berhad, Maybank
Berhad, PLUS, TNB dan Telekom Malaysia Berhad. Terdapat sebilangan besar GLC
lain yang terlalu banyak untuk disebut yang kesemuanya mengawal sekitar 42%

daripada jumlah permodalan pasaran bursa saham?®°.

GLC dan GLIC diciptakan sebagai syarikat fprofit-seekingodi bawah kawalan kerajaan
dan berfungsi untuk memacu agenda ekonomi bandar dan nasional. Dalam konteks
Malaysia, ini adalah untuk mendorong realisasi ekonomi Wawasan 2020, yang kita

semua akur telah gagal. Kegagalan ini bukan lagi disebabkan oleh kekurangan

50 https://www.theedgemarkets.com/article/idesve-needcentralagencymanageglcs
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sumber manusia dan teknikal serta pengetahuan ekonomi; tetapi agenda tersebut
telah dirampas dan kuasa telah diberikan ke eksekutif kerajaan yang telah
menyalahgunakan amanah ini untuk kepentingan peribadi dan menyimpang dari
agenda asalnya. GLC memainkan peranan yang penting dalam perkhidmatan awam
dengan membantu mengagihkan kekayaan negara secara adil dan saksama untuk
memastikan perpaduan dan pembangunan negara. la memiliki kemampuan sebagai
institusi untuk mengurangkan jurang ekonomi antara kelas dan masyarakat. Contoh
GLC terawal ditubuhkan ialah Felda dan MARA .5}

Kepentingan GLC

GLC mempunyai kekuatan dan sumber daya yang signifikan dan sering digunakan
oleh kerajaan sebagai instrumen pendanaan untuk kegunaan politik. Semasa Pakatan
Harapan memegang tampuk kuasa, terdapat harapan tinggi bahawa GLC akan
dilupuskan dan kawalan politik ke atas mereka akan dilepaskan. Namun bertentangan
dengan manifesto mereka, Perdana Menteri ketika itu, Tun Mahathir, yang memahami
kepentingan GLC telah mengeluarkan GLC dari kawalan Kementerian Kewangan
(yang pada masa itu diketuai oleh Lim Guan Eng) dan meletakkan GLC di bawah
Kementerian baru yang dipanggil Kementerian Hal Ehwal Ekonomi (MEA) di bawah
Azmin Ali. Dalam pemerintahan Muhyiddin sekarang, keadaannya lebih merisaukan
kerana kebanyakan GLC dan GLIC telah diletakkan di bawah Jabatan Perdana
Menteri, yang bermaksud, 42% ekonomi negara berada di bawah kuasa langsung
Perdana Menteri. GLC juga digunakan sebagai si st em fipenghbagiuger ah
kepimpinan parti, dengan menawarkan jawatan Pengerusi bagi mereka yang tidak

memegang portfolio menteri.

Svarikat Tidak Tersenarai

Syarikat tidak tersenarai atau sendirian berhad juga membantu melengkapkan
kawalan ekonomi oleh kerajaan. GLC khususnya digunakan oleh pemimpin parti
untuk memperkuatkan kawalan ekonomi untuk diri mereka sendiri dengan

memanfaatkan pengaruh besar yang dimiliki oleh GLC, serta menggunakannya untuk

51 Prof. Terrence Gomez didalam sessi Notepad dengan Ibrahim Sani
https://www.astroawani.com/rancangan/notepad/ibrahim-sanis-notepad-reforming-glcs-1907872
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memperluas pengaruh mereka dengan memberi akar umbi atau kroni taraf rendah

saki-baki ekonomi untuk melengkapan kawalan ke atas keseluruhan lanskap politik.
Kekayaan

—— Parti Politik
dikitar

kembali PENDAPATAN
Sumber semulajadi
Parliamen Kakayaan Negara Cukai
Pelaburan kerajaan

Pemimpin parti
Koemponen

I !
Contoh Kement@rian l Tahap Kepimpinan dalam kitaran

Kementerian Kementerian Kementerian kerja Pemimpin utama
kesihatan Pendidikan Rava

Pemimpin aras
Konsesi Konsesi

kedua

Konsesi Tender Tender Tender
Lapisan GLCEGLIC
Pemimpin bawahan
atau Grassroot
Kroni dan Pemimpin bawahan/Grassroot leaders Syarikat persendirian

Rajah 2.2.5

Merujuk kepada kajian ini, adalah penting untuk kita pertimbangkan bagaimana
keseluruhan kitaran digunakan oleh kerajaan untuk memperluas kawalan dan
penguasaannya terhadap kekayaan negara dengan menggunakan syarikat berhad
persendirian dan pemanfaat tersembunyi yang berkaitan dengan kerajaan atau parti
politik. Kerajaan mempunyai minat yang tinggi dalam industri kesihatan oleh kerana
jumlah belanjawan yang tinggi yang diperuntukkan di parlimen. Industri kesihatan
merangkumi kemudahan perkhidmatan sokongan, peralatan perubatan dan bekalan
farmasi. Di dalam industri ini, kita dapat melihat pengaruh kerajaan melalui syarikat-
syarikat seperti UEMS dan Pharmaniaga Berhad.
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2.4 Kajian Kes: Projek Kartel Kerajaan
Pada 5 April 2021, negara telah dikejutkan dengan berita penangkapan 7 individu atau

lebih dikenali sebagai Projek Kartel Kerajaan. Jumlah projek kerajaan bernilai RM3.8

bilion telah dicuri dari pemohon tender yang sah dengan bantuan pegawai kerajaan®2.

Menurut laporan berita, sindiket yang bekerja di agensi-agensi kerajaan telah

berpakat dengan pihak luar untuk memonopolikan tender bernilai RM3.8 bilion.

Beberapa pegawai kerajaan juga telah ditangkap untuk memudahkan siasatan. Dari

hasil siasatan lanjutan didapati sindiket mempunyai 644 akaun yang dibekukan oleh

SPRM bernilai hampir RM100 juta®®. Helikopter dan kereta mewah juga turut disita.

Menurut Malaysian Insight, seorang anggota pegawai jabatan tender ditangkap dan

seorang juruukur bahan yang bertanggungjawab untuk menyiapkan dan menyusun

spesifikasi juga ditangkap untuk memudahkan siasatan®*. Selain itu, juga dikhabarkan
bahawa ketwua sindiket i1itu adalah seorang Da
terkenal di jabatan JKR %5,

Modus Operandi

Proses Tender pemenang

Rajah 2.4

Rajah diatas penting untuk penyelidikan ini kerana ia menunjukkan bagaimana sistem
perolehan, walaupun sebagai alat untuk mengurangkan rasuah, dapat dimanipulasi

52 https://www.thestar.com.my/news/nation/2021/04/05/busted-syndicate-behind-Projeks-cartel-worth-rm38bil

53 https://maa.theedgemarkets.com/article/millions-assets-seized-datuk-behind-Projek-cartel-%E2%80%94-macc
54 https://www.themalaysianinsight.com/bahasa/s/310481

55 https://sabahkini2.net/en/news/3671/kartel-rm38b-dato-adly-bebas-reman-bakal-didakwa-atau-tutup-kes/view
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untuk tujuan yang korup. Menurut laporan media, ada pakatan pra-tender untuk

menentukan dan memonopoli spesifikasi tender agar bersesuaian dengan satu pihak.

Tindakan mengemukakan beberapa syarikat palsu dengan pemegang saham dan
pengarah proksi untuk tender bertujuan untuk menipu jawatankuasa penilaian dan
memanipulasi proses permohonan. la juga telah dilaporkan bahawa terdapat
beberapa dokumen tender yang sah disalah letak dengan sengaja. Maklumat palsu
juga diserahkan untuk menyahihkan syarikat yang ditender 6. Sinar Harian juga
melaporkan terdapat hampir 10 kementerian yang terlibat, termasuk Kementerian

Kesihatan dan Kementerian Pendidikan °’.

1) Kementerian Pertahanan

2) Kementerian Alam Sekitar dan Air

3) Kementerian Tenaga dan Sumber Asli
4) Kementerian Pelajaran

5) Kementerian Kesihatan

6) Jabatan Kerja Raya

7) Perbadanan Putrajaya

8) Jabatan Pengairan dan Saliran

9) Dewan Bandaraya Kuala Lumpur

10) Lembaga Hasil Dalam Negeri

Terdapat dua implikasi yang kita nampak dari Projek Kartel. Yang pertama, ini
menunjukan bahawa sindiket menubuhkan syarikat palsu dan melantik individu
berbayar untuk menjadi muka bagi pihak sindiket, dan jelas menunjukkan bagaimana

sesebuah benefisiari tersembunyi dapat memperolehi keuntungan secara rahsia.

Yang kedua, ini dapat membuktikan kepada pihak kementerian bahawa terdapat
kekurangan dalam sistem pemantauan untuk mengenal pasti kegiatan tersebut,
bahkan ramai di industri ini mengetahui kegiatan dan sindiket ini namun mereka tetap

dibiarkan beroperasi. Ini telah menimbulkan pertanyaan, berapa ramai lagi pegawai

56 https://malaysiagazette.com/2021/04/05/macc-cripples-government-Projeks-monopoly-cartel-worth-rm3-8-
billion/
57 https://m.sinarharian.com.my/mobile-article ?articleid=160749
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perkhidmatan awam yang turut terlibat setelah penyelewengan ini berlanjutan sekian

lama.

Seterusnya, hal ini telah menyiratkan kelemahan dalam sistem perolehan dan betapa
mudahnya mana-mana pihak dapat memanipulasi keseluruhan proses untuk
kepentingan tersendiri. Ini membolehkan pihak yang korup menyuap pegawai untuk
mengelak dari proses dan memenangi tender. Proses tender boleh digunakan secara
licik oleh orang dalam. Tidak ada pemantauan yang teliti oleh lembaga tender
terhadap laporan yang dikemukakan oleh jawatankuasa tender, dan juga tiada agensi
luar untuk menilai pematuhan terhadap SOP atau kelopongan yang boleh

dieksploitasi untuk penyimpangan SOP.

2.5 Kegagalan proses EP dan hubungan antara EP dan Penerima.

Berdasarkan kajian yang dilakukan dalam penyelidikan ini dapat dikatakan bahawa
sistem EP tidak mencukupi untuk mengesan rasuah dan mencegah manipulasi

proses.

Rundingan terus
(Benefisiari Kerajaan)

UEMS

Penyalahgunaan Kuasa

Eksploitasi

Rajah 2.5
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2.5.1 Kesan daripada kegagalan sistem EP

Kegagalan sistem EP telah mengurangkan penyertaan pembidaan berkualiti yang
dapat memberikan perkhidmatan dan mutu yang lebih baik. Isu ini tidak akan
mendorong komuniti perniagaan untuk terlibat sebagai sebahagian daripada
pembangunan nasional. Ini telah menghalang penambahbaikan pembekal, kontraktor

dan pembangunan infrastruktur.

Hal ini juga menghalang kerajaan daripada mangaut keuntungan yang diharapkan
daripada penggunaan sistem EP, seperti memberikan penawaran yang berkualiti,
ketepatan masa, penjimatan kos, meminimumkan usaha dalam menjalankan
perniagaan, mengurangi risiko kewangan dan teknikal, dan meningkatkan persaingan

pembekal untuk keuntungan biaya®®.

Kesan daripada itu, agenda Bumiputera telah terbantut, di mana persaingan sihat di
antara kontraktor Bumiputera yang dirancang untuk meningkatkan tahap kualiti,
pengetahuan, pengalaman dan status ekonomi syarikat-syarikat ini, telah
dimanipulasi demi kepentingan segelintir pihak yang mempunyai hubungan atau kabel
politik. Ini mewujudkan jurang yang amat ketara diantara golongan elit dan kontraktor

Bumiputera biasa yakni para peniaga yang hanya ingin mencari peluang secara jujur.

Ini jelas menunjukkan bahawa ada keperluan segera untuk pembaharuan GLC dan
mengurangkan campur tangan kerajaan demi memastikan tujuan sebenar setiap GLC
dilaksanakan bersesuaian dengan sektornya. Tender yang diberikan kepada GLC

melalui rundingan langsung mesti dilakukan secara telus.

BAHAGIAN 3: Memahami Sistem Perolehan

58 Manfaat dan cabaran Pelaksanaan E-Perolehan: Kajian kes Syarikat Malaysia, Mohd Nasrun Mohd Nawi,
Saniah Roslan, Nurul Azita Salleh, Faisal Zulhumadi, Aizul Nahar Harun, (2019)
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Perolehan di Malaysia dikawal oleh Akta Prosedur Kewangan 1957 dan Akta Kontrak
Kerajaan 1949. Tambahan lagi, terdapat garis panduan dan arahan yang dikeluarkan
oleh Jabatan Perbendaharaan. Secara amnya terdapat beberapa kaedah di mana
perolehan kerajaan dilakukan.

Sebelum mana-mana syarikat dibenarkan untuk mengambil bahagian dalam
perolehan tender kerajaan, syarikat tersebut harus mendaftar dengan Kementerian
Kewangan untuk mempermudahkan mekanisme pembayaran serta menambah

maklumat di dalam pangkalan data untuk vendor kerajaan®°.

3.1Tender

Untuk kontrak yang berharga RM500,000 ke atas, kaedah perolehan adalah seperti
berikut. Proses ini secara umumnya melibatkan pembelian dokumen tender dan
menyerahkan salinan sulit dengan minat untuk menyertai proses tender. Tender boleh
dibahagikan kepada tender terbuka domestik dan antarabangsa atau tender terpilih
dan khas. Tender khas (reserved) biasanya dimanfaatkan untuk kontraktor

Bumiputera sahaja.

3.2 Permintaan untuk Proposal

Hal ini biasanya dilakukan ketika jabatan perolehan tidak pasti dengan spesifikasi
tender di mana jabatan akan menerima proposal atau cadangan terbuka untuk
dipertimbangkan. Ini melibatkan perundingan dan perbincangan mengenai objektif

perolehan dan bagaimana sesebuah proposal dapat memenuhi objektif tersebut.

3.3 Rundingan Langsung
Pada kebiasaannya, kontrak bernilai tinggi yang melibatkan syarikat berkaitan

kerajaan, usaha sama, atau konsortium dijalankan dengan cara ini. Perolehan
dilakukan tanpa proses tender terbuka. Terma dan syarat dirundingkan dan justifikasi

untuk perundingan langsung biasanya adalah untuk menjimatkan masa dan dengan

59 Dewan Perniagaan dan Industri EU-Malaysia -
https://businessmalaysia.eu/admin/js/fileman/Uploads/EUMCCI%20Reports/Public_Procurement_2018_ 2018121
8.pdf (page 11)
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alasan bahawa terdapat kekurangan pembekal berwibawa yang dapat

melangsungkan projek tersebut.

3.4 Permohonan Sebut Harga

Namun begitu, setiap jabatan kerajaan dibenarkan meminta sebut harga untuk
sebarang nilai perolehan dari RM50,000 hingga RM500,000 untuk barangan dan
perkhidmatan dan RM20,000 hingga RM 500,000 untuk kerja raya. Ini menyerupai
permintaan terbuka untuk proposal, tetapi dalam hal ini, sebut harga akan
dikemukakan untuk dipertimbangkan. Cara ini biasa digunakan untuk permintaan

yang memerlukan bahan-bahan mudah dan umum.

3.5 Kaedah lain

Kaedah-kaedah lain termasuk dengan pengundian dan pembelian langsung.
Pembelian langsung dibenarkan untuk perolehan barang sehingga RM50,000 untuk
digunakan sebagai bekalan dan hingga RM20,000 untuk kerjaraya skala kecil.
Pengundian (balloting) biasanya digunakan untuk tender Bumiputera di mana
pembekal dijemput untuk memberikan produk atau perkhidmatan mereka. Kumpulan
syarikat Bumiputera yang bersesuaian akan dipilih dan undian rawak dibuat untuk

memilih vendor.

3.6 E-Perolehan.

EP akan mengundang perbincangan yang lebih mendalam kerana ia adalah kaedah
utama KKM dan KPM mendapatkan perkhidmatan pembersihan dan keselamatan
untuk sekolah dan fasiliti kesihatan awam masing-masing. EP dan kementerian ini
relevan dalam konteks kertas penyelidikan ini yang merupakan kesinambungan dari
projek penyelidikan pertama yang dilakukan oleh JPKK, di mana kedua-dua

kementerian ini digunakan sebagai dasar penyelidikan.

Berikut adalah contoh proses perolehan yang dilakukan di KPM berkaitan dengan

tender pembersihan dan keselamatan.
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Proses Pembersihan Tender

GARIS PANDUAN
PERMOHONAN SEKOLAH
SEMAKAN PPD
PANGGILAN TENDER
PERMOHONAN KONTRAK
PENAPISAN

PEMILIHAN

MENGAMBIL ALIH

OPERASI

{

Rajah 3.6

Proses Tender Keselamatan

GARIS PANDUAN

PERMOHONAN SEKOLAH

SEMAKAN PPD

PANGGILAN TENDER

PERMOHONAN KONTRAK

PENAPISAN

MENGAMBIL ALIH

OPERASI

y

Rajah 3.6(a) Sumber: JPKK 15t Laporan

- KPM mengeluarkan garis panduan kepada sekolah untuk
membuat permohonan keperluan perbersihan masing-
masing

» Penolong Pengetua (Pentadbiran) menghantar butiran
permohonan kepada PPD

+ PPD menyemak, mengubah dan mengumpul sebelum
menghantar ke KPM.

« KPM membuat panggilan tender secara terbuka untuk
kontrak yang berminat.

« Kontraktor memohon kontrak atas talian berdasarkan garis
panduan KPM.

- Sistem atas talian menolak secara automatik kontraktor
yang gagal untuk menetapi pra-syarat seperti modal
berbayar dan pengalaman.

« Kontraktor terpilih akan diberikan "zon kontrak"
berdasarkan garis panduan KPM

* PPD memperkenalkan kontraktor terpilih keE:da pengetua
sekolah dan pembersih sekolah dalam zon kontrak
masing-masing.

« Kontraktor terpilih mengeluarkan kontrak kerja jangka
pendek untuk pembersih sedia ada.

« Kontraktor baru meneruskan pembersihan sekolah dengan
pembersih sedia ada

KPM mengeluarkan garis panduan kepada sekolah untuk
membuat permohonan keperluan keselamatan masing-
masing

Penolong Pengetua (Pentadbiran) menghantar butiran
permohonan kepada PPD

PPD menyemak, mengubah dan mengumpul sebelum
menghantar ke KPM.

KPM membuat panggilan tender secara terbuka untuk
kontrak yang berminat.

Kontraktor memohon kontrak atas talian berdasarkan garis
panduan KPM.

Sistem atas talian menolak secara automatik kontraktor
ng gagal untuk menetapi pra-syarat seperti modal
ayar, pentauliahan dan pengalaman.

Kontraktor terpilih akan diberikan "zon kontrak"
berdasarkan garis panduan KPM

PPD memperkenalkan kontraktor terpilih kepada pengetua
sekolah dan pengawal sekolah dalam zon kontrak masing-
masing.

« Kontraktor terpilih mengeluarkan kontrak kerja jangka
pendek untuk pengawal sedia ada.

+ Kontraktor baru meneruskan pengawal sekolah dengan
pembersih sedia ada
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3.6.1 MyProcurement

Keseluruhan sistem perolehan kerajaan disebut sebagai MyProcurement, terdiri
daripada 4 aplikasi yang berasingan:

MyProcurement

(1]
_Je] | r
as kAPl a; (%7 NePerunding
eperolehan S’S‘“’}Sgiii:;;'itf:}::: eGPA
e-Perolehan MyGPIS eGPA e-Perunding
Portal untuk tender | Sistem untuk Mekanisme Sistem untuk
atas talian dan menyimpan dalaman untuk mengekalkan dan
pendaftaran maklumat untuk menerima dan mengemas Kini
pengguna yang perolehan oleh memproses maklumat
memohon tender Kerajaan permintaan mengenai
mengenai perunding dan
perolehan dari prestasi mereka
agensi kerajaan untuk rujukan di
masa hadapan
Jadual 3.6.1

MyProcurement adalah portal yang berfungsi sebagai mekanisme dalam
meningkatkan ketelusan sistem perolehan Kerajaan, bersesuaian dengan prinsip-
prinsip Kementerian Kewangan yang mengutamakan pentadbiran yang Cekap,
Bertanggungjawab dan Telus (CAT)®0. Portal ini bertindak sebagai platform untuk
memberi maklumat kepada masyarakat tentang iklan dan keputusan sebut
harga/tender terkini yang dilaksanakan oleh Agensi dan sekaligus mewujudkan
akauntabiliti dan ketelusan Kerajaan dalam pelaksanaan perolehan.

Sejajar dengan Bidang Keutamaan Strategi 3: Perolehan Awam di bawah Pelan
Pencegahan Rasuah Nasional (NACP) 2019-2023, paparan maklumat ini juga
bertindak sebagai salah satu penanda aras kepada Petunjuk Prestasi Menteri (MPI)
di bawah tanggungjawab dan pemantauan MAMPU, JPM.

80 https://myprocurement.treasury.gov.my/
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Setiap bahagian MyProcurement mempunyai fungsi yang berbeza dan digunakan
sebagai sistem rujukan yang bersilang untuk perolehan dan pengurusan maklumat
perkhidmatan awam dan kementerian. Portal yang paling relevan adalah portal E-
Perolehan yang melibatkan urus niaga awam dan kerajaan dari segi hubungan antara

pembeli dan penjual.

e-Perolehan

EP adalah portal yang digunakan untuk pelaksanaan projek tender menggunakan
kaedah atas talian. la mengandungi maklumat seperti tender, permintaan sebut harga,
dan pendaftaran pembekal baru. la juga merupakan portal bagi syarikat untuk

mendaftar sebagai pembekal dan enjin carian untuk kontrak atau tender baru®?.

MyGPIS

Sistem MyGPIS berfungsi untuk merekod dan menyimpan maklumat tentang
perolehan untuk Agensi Kerajaan yang menggunakan peruntukan Kerajaan
Persekutuan. Sistem ini adalah untuk menyimpan maklumat untuk perolehan oleh

kerajaan dan pusat pengumpulan pangkalan data®?.

eGPA
Sistem eGPA berfungi untuk menerima dan memproses permohonan dari agensi
kerajaan yang memerlukan persetujuan Kementerian Kewangan. Ini adalah sistem

dalaman yang digunakan oleh anggota perkhidmatan awam?®2.

e-Perunding

Sistem ini beroperasi untuk mengumpulkan semua maklumat perolehan perunding
dan penilaian prestasi perunding yang digunakan untuk memudahkan agensi sebagai
rujukan untuk pelantikan perunding di masa hadapan. la digunakan untuk
mengumpulkan dan menyimpan pangkalan data perunding untuk rujukan

kementerian®.

61 https://iwww.eperolehan.gov.my/

62 https://mygpis.treasury.gov.my/loginpage.php
63 https://egpa.treasury.gov.my.

64 https://eperunding.treasury.gov.my/v41/
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3.7 Garis Panduan Perolehan Am

Terdapat komitmen oleh perkhidmatan awam dan perbendaharaan untuk mendorong
penggunaan EP oleh jabatan kerajaan dan peserta tender, serta menegaskan bahawa
syarikat-syarikat ini berdaftar dengan EP dan Kementerian Kewangan. Ini dapat dilihat
dalam arahan yang dikeluarkan pada 29 Jun 2018 bahawa semua perolehan oleh
agensi kerajaan dilakukan melalui e-Perolehan dengan beberapa pengecualian®.

Garis Panduan Umum perolehan barang dan perkhidmatan dan tahap kelulusan ¢

(Analisis lebih lanjut akan dilakukan di bahagian 3.9.1)

Jadual 3.7
Nilai rendah dalam kawalan Jabatan.

65See Appendix K
66 Dewan Perniagaan dan Industri EU-Malaysia (2018)



Jadual 3.7(a)

Anggota-anggota yang dilantik sebagai ahli jawatankuasa e-Perolehan diminta
menandatangani perjanjian integriti sebagai komitmen terhadap fgovernanceo yang
tertib 6. Transparency International melancarkan Integrity Pack pada tahun 2010
sebagai sebahagian daripada tujuh teras Bidang Hasil Utama Nasional (NKRA) untuk
memerangi rasuah. la memerlukan tandatangan semua pihak yang terlibat dalam
proses perolehan, termasuk pembekal dan ahli jawatankuasa. Ini juga memberi
kesedaran kepada pegawai awam dan pembekal mengenai kegiatan yang dianggap

sebagai rasuah.

3.7.1 Jawatankuasa Perolehan dan Jawatankuasa Penilaian Tender

Secara asasnya terdapat dua badan Perolehan yang disokong oleh jawatankuasa
penilaian. Fungsi lembaga ini adalah untuk meluluskan tender mengikut bahagian nilai
dan berdasarkan saranan jawatankuasa penilaian. Pelantikan jawatankuasa penilaian

biasanya dilantik dari anggota perkhidmatan awam yang mempunyai pengetahuan

mengenai perkara berkaitan atau dari jabatan yang berkenaan.
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Jadual 3.7.1

3.8 Proses Perolehan Asas

Proses dalam sistem EP adalah sama untuk semua jabatan, tertakluk pada tahap
kelulusan dan nilai tender. Proses untuk tender langsung dan rundingan langsung
tidak melalui proses EP. Terdapat perbezaan pada tahap pra-tender yang mungkin
melibatkan variasi prosedur di jabatan atau industri lain, misalnya, ada proses tertentu
yang memerlukan bukti konsep sementara ada yang hanya memerlukan bukti
permohonan. Walau bagaimanapun, model asas yang dijelaskan di bawah ini akan

mengambil kira kebanyakan kaedah dan disusun untuk penjelasan yang mudah®8,

Rajah 3.8 contoh aliran proses yang umum dengan penekanan pada proses EP

68 DBKL mempunyai versi yang sedikit lebih baik yang menunjukkan nilai pembida pada setiap tender.
https://eperolehan.dbkl.gov.my/Index.aspx?ReturnUrl=%2fhome

75



Pra-Tender

Proses Tender

Untuk tender keselamatan &
Kebersihan
Pemindahan pekerja yang ada

kepada pemenang kontrak bam

Proses Pasca Tender

Rajah 3.8

3.9 Penilaian proses Tender

3.9.1 Analisis dasar dan DEB

Keseluruhan proses perolehan disusun oleh Jabatan Perbendaharaan yang
menjelaskan proses, prosedur rayuan, pelantikan jawatankuasa dan panduan untuk

melaksanakan tender ©°.

Dasar ini adalah dokumen komprehensif yang bertujuan untuk mempromosikan lima
prinsip fgovernanced®:

a) Akauntabiliti

b) Ketelusan

c) Nilai tinggi

d) Pertandingan terbuka

e) Adil dan Saksama

69 Punca Kuasa, Prinsip dan Dasar Perolehan Kerajaan,
file:///Users/IBV/IDownloads/PK%201%2015012020%20(2).pdf
70 file:///Users/IBV/Downloads/PK%201%2015012020%20(2).pdf (page 3)

76


file:///C:/Users/IBV/Downloads/PK%201%2015012020%20(2).pdf
file:///C:/Users/IBV/Downloads/PK%201%2015012020%20(2).pdf

Walau bagaimanapun, berdasarkan garis panduan dan kerana dasar berkepentingan
di bawah DEB, item (c), (d) dan (e) tidak akan tercapai. Dengan itu, kriteria pemilihan
memihak kepada syarikat Bumiputera berbanding syarikat bukan Bumiputera
walaupun dengan sebut harga yang lebih tinggi. la telah membantutkan persaingan
yang adil dan terbuka kerana pemilihan dan peruntukan tender yang tetap untuk

syarikat Bumiputera.

Kita mendapati bahawa walaupun dasar ini selaras dengan agenda nasional,
penyelidikan ini telah menunjukkan bagaimana dasar kepentingan ini disalahgunakan
oleh segelintir orang yang mungkin mempunyai kaitan politik dengan merugikan
peserta Bumiputera yang lain. Ini juga telah menghalang persaingan di kalangan
kontraktor Bumiputera.

Dasar, proses, dan kaedah perhitungan dijelaskan dalam sebuah penerbitan

perbendaharaan berjudul "Punca Kuasa, Prinsip dan Dasar Perolehan Kerajaand'?.

Contoh Rumusan Variasi

Nilai Tender Variasi peratusan pilihan
50k-100k -
100k-500k 10%
500k-1.5M 7%
1.5M-5M 5%
5M-10M 3%
10M-15M 2.5%
Atas 15M Tiada keutamaan
Jadual 3.9.1

Contoh Pengiraan variasi:
Harga Bukan Bumiputera = RM10500

Harga Bumiputera = RM10700

Perbezaan = RM200

200/10500 = 1.9% (Peratusan variasi)

Ini bermaksud sekiranya kos oleh kontraktor Bumiputera lebih tinggi tetapi masih
dalam varians, tender akan diberikan kepada pra-tender Bumiputera. Oleh kerana
penyalahgunaan dasar ini, kita cuba untuk memahami perhubungan antara benefisiari

dan kerajaan serta kegagalan untuk membenarkan persaingan yang sihat. Malah di

1 https://ppp.treasury.gov.my/
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kalangan kontraktor Bumiputera, sistem ini dimonopolikan oleh beberapa orang

terpilih dengan alasan DEB.

3.9.2 Proses Analisis
Proses seperti yang dijelaskan pada Rajah 3.8 menunjukkan proses umum iaitu

proses tender EP, ini menunjukkan aliran langkah sistematik dalam melakukan tender.
Sebilangan besar maklumat diberikan dalam panduan perbendaharaan, namun,

masih ada proses utama di mana panduan tidak diberikan.

a) Kekurangan dalam sifat ketelusan (telus)
i) Pelantikan Lembaga Perolehan dan Jawatankuasa Penilaian
Walaupun garis panduan menentukan jumlah anggota dan komposisi anggota, ia
tidak menentukan bagaimana anggota ini patut dilantik. Tiada penilaian anggota
sebelum pelantikan. Pelantikan adalah atas budi bicara pihak atasan atau pihak
yang berkuasa. Ini akan membuka ruang untuk mencadang atau melantik individu
yang mungkin mempunyai kepentingan atau diarahkan untuk memilih tender

tertentu.

i) Kerahsiaan penyerahan tender

Apabila tender dikemukakan, adalah satu kesalahan untuk mendedahkan perincian
dokumen kepada orang ramai selain jawatankuasa penilaian. Hal ini tidak
menggalakkan ketelusan, dan tidak memberi peluang untuk menilai perbezaan kos
atau sebab rasional untuk pemilihan pemegang tender. Hal ini juga mengakibatkan
amalan berat sebelah dan menafikan hak bagi pemohon yang sah untuk mencabar
keputusan yang dibuat. Kaedah ini juga tidak memberikan secara telus sebab
rasional pemenang tender dipilih. Perincian angka dan implikasi kos jarang sekali

dikongsi secara terbuka.

i) Penilaian tender oleh jawatankuasa

Tender dinilai oleh jawatankuasa dilantik yang biasanya terdiri dari tiga individu dan
seorang pengerusi, yang seharusnya ketua jabatan atau jawatan lebih tinggi.
Jawatankuasa harus membuat keputusan berdasarkan kriteria seperti kekuatan
syarikat, kemampuan untuk memberikan perkhidmatan, perbezaan kos, rekod

prestasi; namun tidak ada maklumat statistik mengenai bagaimana sesuatu
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keputusan telah dicapai. Tiada justifikasi yang diberikan sebagai rujukan untuk
penambahbaikan di masa depan. Ketidaktelusan dalam hal ini memungkinkan

manipulasi tender oleh jawatankuasa.

b) Peranani Ur us Seti a tender o

Dalam keseluruhan proses tender di kebanyakan Kementerian atau jabatan, ada
jabatan penting yang disebut "Urus Setia tender" iaitu jabatan utama yang
menguruskan proses tender di dalam agensi atau jabatan.

Fungsinya merangkumi:

i) Menguruskan peringkat awal perancangan dan jadual pelaksanaan tender

i) Mengurus dan menyediakan dokumen tender

iii) Menguruskan iklan dan publisiti tender

iv) Menguruskan pelantikan jawatankuasa pembukaan tender

v) Menguruskan pelantikan jawatankuasa penilaian tender

vi) Mengesahkan pendaftaran dalam sistem e-perolehan, merancang lawatan
kawasan, dan menyusun senarai dokumen tender yang dibeli oleh orang awam

vii) Menutup kerusi tender jika perlu

viii) Menguruskan keselamatan dan pemantauan kerusi tender

ix) Mengatur pembukaan kerusi tender

X) Mengatur urusan penilaian tender

xi) Mengatur mesyuarat untuk jawatankuasa e-perolehan

Proses ini menyerupai semua proses perolehan di jabatan lain dan juga dalam
kementerian, justeru mempunyai faktor risiko yang sama dalam proses tender.
Prosese ini hanya berbeza dalam situasi di mana tender mempunyai nilai tinggi, dalam
jangkauan RM50-RM100 juta, di mana wakil KKM dan jabatan lain akan diserap ke
dalam Lembaga Perolehan, atau dirundingkan secara langsung oleh kementerian

atau menteri.

Kakitangan jabatan urus setia ternyata memiliki peranan yang besar dalam
mempengaruhi keputusan tender. Mereka mempunyai akses kepada tender dan
maklumat yang mungkin tidak dimiliki oleh Lembaga. Mereka boleh dengan

sewenangnya memanipulasi keputusan tender dengan memberi kelulusan awal
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dokumen tender, memanipulasi jumlah tender, dan dalam senario terburuk
mensabotaj tender yang sah. Semua ini boleh dilakukan tanpa bimbang kerana
keputusan tawaran tidak dapat dipersoalkan, dan maklumat mengenai prosedur
tender dilindungi oleh akta kerahsiaan. Contoh yang jelas adalah kes Projek Kartel.

c)Peni | ai an EP MengQECDakan O0Tool kito
Cadangan kit alat OECD mengenai perolehan awam menyarankan prinsip berikut.”?
Prinsip OECD E-P Tujuan

Ketelusan ™ Dokumen tender dikendalikan oleh anggota
Jabatan Urus Setia, memungkinkan berlakunya

persekongkolan

Integriti ™ Proses pemilihan dan keputusan tidak telus
Imbangan M Dibenarkan
Penglibatan PS Membolehkan penyertaan tetapi dibatasi oleh

dasar bumiputera

Kecekapan M Keseluruhan sistem cekap dalam

mempermudah proses

Kapasiti M Pemohon tender diarahkan untuk mendaftar
dengan portal kerajaan untuk mengambil
bahagian dalam tender

Penilaian M Maklumat dikumpulkan dan diuruskan di bawah
MYGPIS
Pengurusan Risiko | TM Tiada mekanisme untuk mengesan aktiviti tidak

mengikuti proses

Akauntabiliti ™ Kualiti kerja yang tidak memuaskan dari

kontraktor pembersihan dan keselamatan.

Integrasi M Mekanisme disediakan untuk memberikan

integrasi

Jadual 3.9.2 (c)

M: Mematuhi
TM: Tidak Mematuhi

PS: Pematuhan Separa

72 https://Iwww.oecd.org/governance/procurement/toolbox/search/Checklist%2007%20E -procurement.pdf
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Definisi prinsip-prinsip OECD

1 Telus/Ketelusan: Sistem e-perolehan menghadkan interaksi langsung antara
pegawai dan calon pembekal.

1 Integriti; Alat e-perolehan memudahkan akses kepada tender awam dan
meningkatkan ketelusan proses perolehan awam serta pertanggungjawaban
pegawai perolehan, yang menyumbang kepada pengurangan risiko rasuah
dalam proses perolehan.

1 Akses: Sistem e-perolehan memastikan akses kepada tender awam dan
meningkatkan persaingan.

1 Imbangan: Keberkesanan perolehan dalam mencapai objektif dasar sekunder
dapat diukur dengan menggunakan sistem e-perolehan.

1 Penglibatan: Penggunaan sistem e-perolehan dapat menyumbang kepada
komunikasi yang berkesan antara pembekal, persatuan perniagaan dan pihak
berkepentingan lain serta makluman yang berkesan.

1 Kecekapan: Alat e-perolehan mempermudah proses pemberian dan
pengurusan kontrak serta mendorong penjimatan kos.

1 Kapasiti: Tenaga kerja perolehan awam dan pembida/pembekal perlu
mengetahui cara menggunakan sistem dan alat e-perolehan.

1 Penilaian: Sistem e-perolehan menyumbang kepada penilaian hasil proses
perolehan dengan mengumpulkan maklumat yang konsisten, terkini dan boleh
dipercayai serta menggunakan data mengenai perolehan sebelumnya.

1 Pengurusan risiko: Sistem e-perolehan dapat menyumbang kepada
pengurusan risiko.

1 Akauntabiliti: Sistem e-perolehan dapat digunakan untuk pemantauan prestasi
perolehan awam.

1 Integrasi: Sistem e-perolehan menyumbang kepada integrasi maklumat

perolehan awam dan kewangan awam.

Berdasarkan definisi toolkit OECD di atas, sistem yang ada hanya mematuhi
sebahagian daripada ciri-ciri EP yang matang. Faktor utama seperti ketelusan, integriti
dan akauntabiliti didapati pada tahap yang masih lemah. Terdapat kekurangan

ketelusan dalam penyediaan maklumat, dan proses pemilihan pemenang kontrak
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dilindungi di bawah undang-undang kerahsiaan. Keutuhan sistem juga diragui kerana
maklumat dapat diakses oleh anggota jabatan Urus Setia. Terdapat kegagalan dalam
akauntabiliti kerana tender diberikan tidak dipantau yang memungkinkan adanya
kegiatan sub-kontrak, perkhidmatan yang tidak memuaskan, dan penganiayaan

pekerja.

BAHAGIAN 4: Agensi Akauntabiliti

Di Malaysia, akauntabiliti perkhidmatan awam atau jabatan bergantung kepada
pengawasan dan audit pihak luar untuk memantau dan menyiasat amalan rasuabh. Ini
termasuk SPRM, Jabatan Audit Negara dan Jabatan Perdana Menteri serta
Suruhanjaya Persaingan Malaysia (MYCC) dan badan bukan kerajaan seperti The

Center to Combat Corruption and Cronyism (C4) sebagai pemeriksa awam.

4.1 SPRM atau Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia

Kuasa SPRM dikawal oleh Akta Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia 2009 dan
disokong oleh Akta Perlindungan Saksi 2009 dan Akta Pemberi Maklumat 2010.
SPRM diberi kuasa untuk menyiasat amalan rasuah di organisasi swasta dan institusi

untuk kesalahan seperti yang ditakrifkan di bawah Akta dan Kanun Keseksaan.

4.2 Laporan Ketua Audit Negara

Ketua Audit Negara bertanggungjawab menjalankan audit tahunan ke atas semua
agensi dan kementerian jabatan kerajaan. Ini termasuk melakukan penilaian prestasi
di jabatan kerajaan serta mengukur tahap pencapaian berdasarkan objektif tertentu
dan petunjuk prestasi utama (KPI). Penemuan ini dibentangkan di Parlimen untuk
pemeriksaan dan penilaian orang ramai. Meskipun tiada kuasa untuk mendakwa, ia
berfungsi sebagai kad laporan ke atas kegiatan dan prestasi jabatan yang relevan dan
memperuntukkan langkah-langkah penambahbaikan atau pembetulan yang dapat

dilaksanakan untuk mengatasi kekurangan tersebut.

4.3 Jabatan Perdana Menteri
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Semua projek bernilai lebih dari RM50 juta hendaklah dilaporkan ke Unit Perancang
Ekonomi di bawah Jabatan Perdana Menteri untuk mendapat persetujuan dan
pertimbangan sebagai sebahagian daripada proses penganggaran belanjawan.
Projek-projek di bawah EPU dipantau dan jika perlu, diambil tindakan sekiranya ada
kelewatan atau kemajuan yang tidak memuaskan, di mana tender baru dapat
dipanggil untuk menggantikan yang sedia ada. Walau bagaimanapun, proses
menimbulkan masalah struktur dimana jabatan ini dibawah naungan PM dan partinya.
Ini telah dibukti dengan Skandal 1IMDB.

4.4 Kecacatan struktur

mempengaruhi

Parti
Politik/Individu

v

w
| o |
e | —— e —
Kontrak Perolehan
A Mengeluarkan
"
;’
AL —— R e
menyiasat Negara kerajaan
Kuasa
Mendakwa

Rajah 4.4

Terdapat kepincangan dari segi struktur dalam proses menguruskan akauntabiliti
institusi awam. Walaupun SPRM ditugaskan untuk menyiasat, ia tidak memiliki kuasa
untuk mendakwa kecuali dengan persetujuan daripada pejabat Peguam Negara. Ini
akan menyukarkan Pejabat Peguam Negara untuk bertindak apabila Peguam Negara
(PN) adalah pelantikan politik. Ini akan mengakibatkan kesukaran untuk bertindak di
dalam situasi ini seperti yang dapat dilihat dalam kes 1MDB di mana Peguam Negara
diberhentikan oleh Perdana Menteri ketika itu’3. Pelantikan politik tidak mempunyai
mandat awam tetapi sebaliknya, kesetiaan kepada parti dan kesetiaan politik yang
diharapkan. Kini terdapat tumpuan kuasa yang tinggi di tangan Perdana Menteri dan

Al 2018
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cabang eksekutif kerajaan. Sistem ini telah diusahakan sejak zaman Tun Mahathir
yang menggubal sebahagian besar sistem ini. Amat mustahil untuk memastikan
badan eksekutif bertanggungjawab sepenuhnya di dalam persekitaran seperti ini. Ini
antara sebab mengapa jawatan Peguam Negara disarankan untuk hanya

bertanggungjawab kepada Parlimen?4.

BAHAGIAN 5: Kesimpulan

Menurut laporan ini, sistem EP serta prosedur perolehan secara umumnya
mempunyai kelemahan besar. Terdapat banyak ruang dalam sistem ini untuk rasuah
berleluasa, malah terdapat ramai benefisiari memilih untuk berselindung di sebalik
tabir entiti korporat. Malah GLC digunakan dalam konteks ini untuk
memperlembagakan proses rasuah’, dan menghalalkan amalan rasuah yang Cuma
menyamar sebagai pentadbiran yang beretika. Ahli politik yang korup telah menjadi
kreatif dan canggih dalam mempermainkan sistem untuk mendapatkan dana awam.
Ini menunjukkan bahawa walaupun hanya segelintir pihak yang mempunyai hubungan
politik langsung, cara pemberian kontrak dan pengurusan kontrak adalah dicurigai dan
dalam beberapa kes tidak masuk akal, seperti membenarkan syarikat menjalankan
tender untuk projek walaupun telah melanggar undang-undang. Bayangkan apa yang
boleh didapati sekiranya kita dapat mengakses sesiapa yang bersembunyi di sebalik
tabir korporat, mungkin lebih mengejutkan dan mengaibkan.

Kajian UEMS berfungsi sebagai peringatan bahawa sikap monopoli dan oportunistik
yang sama boleh digunakan oleh sesiapa sahaja yang mempunyai kuasa kerajaan
pada waktu semasa. Manifesto politik hanyalah cakap kosong kerana sistem dapat
dimanipulasi secara berizin tanpa sebarang akibat. Kita dapat melihat bukti dan cap
jari politik pada tender terutamanya dalam penggunaan GLC untuk mengekalkan
pegangan ekonomi terhadap kekayaan negara. Dengan penumpuan kekuasaan di
tangan Perdana Menteri, ini telah memberikan beliau kebebasan untuk menyalurkan
dana kepada i p e n g ut i (fpentseeckees® demi mendapatkan kesetiaan politik.
Kesinambungan kitaran rasuah tetap berlaku. Persoalannya adalah bagaimana kita

dapat mendesak ahli politik untuk membawa perubahan, apabila mereka adalah

4 https://www.transparency.org/en/press/sepapaigersof-attorneygeneraland-public-prosecutotto-restore
trust
5 Teori Institusi: Menyumbang kepada program penyelidikan Teoritis, W. Richard Scott, (2004)
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penerima manfaat terbesar system ini. Bagaimana kita merubah GLC agar lebih
didorongi oleh industri dan bukan dipacu secara politik? Pembaharuan yang
mendalam diperlukan untuk mengawal dana awam yang mengalir ke GLC, selain
mengawal penerima tender dan memantau proses perolehan agar perniagaan yang
layak dan sah dapat bermanfaat. Manipulasi sistem oleh kerajaan atas hama tindakan
afirmatif juga harus didedahkan agar syarikat memahami ketidakjujuran yang
dilaksanakan, menggunakan sistem untuk menguntungkan mereka yang mempunyai

kekuatan politik.

Laporan ini juga bertujuan untuk mencari benefisiari sebenar kontrak kerajaan
khususnya yang berkaitan dengan KKM dan KPM. Juga dibincangkan adalah
batasan-batasan dalam menjalankan penyelidikan ini dengan menyedari hakikat
bahawa mungkin ada kesulitan dalam mengungkap penerima utama manfaat. Kajian
juga menjelaskan bagaimana penerima yang tersembunyi dapat memanipulasi proses
perolehan. Masalah terbesar yang kita hadapi adalah kekurangan ketelusan yang
serius dalam dokumentasi, pengarahan dan operasi. Perkara ini diperburukkan lagi
dengan pembongkaran Projek Kartel yang berjaya merealisasikan kontrak bernilai
hampir RM3 bilion menggunakan proses perolehan. Ini menunjukkan bahawa EP
tidak berkesan untuk mencegah manipulasi dan rasuah serta mencegah benefisiari
tersembunyi atau pihak luar daripada mengganggu sistem EP. Sukar untuk
memahami masa yang diperlukan untuk menyiasat Projek Kartel kerana telah

beroperasi selama lebih dari 8 tahun.

Penemuan ini mendedahkan sistem yang tercemar dengan langkah-langkah
pertanggungjawaban yang lemah, yang membolehkan sistem perolehan diganggu
gugat oleh anggota yang diberi kepercayaan untuk menjaga integriti sistem. Kita juga
dapat menunjukkan bagaimana individu atau entiti politik ini dapat memanipulasi
proses perolehan untuk mencapai keinginan mereka. Ini disokong oleh undang-
undang kerahsiaan seperti OSA yang menghalang pemerhatian umum terhadap
perincian tender. Undang-undang kerahsiaan menentang matlamat ketelusan; tanpa
maklumat terbuka, adalah sangat sukar untuk kita mencegah dan mendedahkan
amalan rasuah terutamanya jika dilakukan oleh ahli politik.
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1MDB menunjukkan bagaimana jenayah dan amalan rasuah secara terang-terangan
dipandang sebelah mata oleh mereka yang seharusnya bertanggungjawab
menegakkan amanah. Malaysia mungkin mempunyai kompilasi peraturan dan
undang-undang terbaik, namun semua tidak berguna ketika berlakunya korupsi politik
oleh golongan eksekutif. Berulang kali kita telah melihat pendakwaan yang memilih.
Terdapat keperluan yang mendesak untuk mengasah taring SPRM dan institusi lain
dalam memerangi rasuah dan berusaha memutuskan gari politik yang mengikat
mereka. Memberi penghormatan kepada VVIP atau VIP politik atau kerajaan mesti
dihentikan dan kedaulatan institusi awam kita mesti dibebaskan dari belenggu para
eksekutif dan ahli politik. Tidak dinafikan memang sukar untuk melepaskan diri dari
institusi yang menaungkan Ini adalah amat penting untuk mempertimbangkan
perkukuhan fungsi SPRM dan institusi lain dalam memerangi rasuah, serta berusaha

memutuskan hubungan politik yang mengikat mereka.

Pembaharuan hendaklah digubal untuk memastikan mana-mana kerajaan berkuasa
dipertanggungjawabkan dan tidak dapat menyalahguna institusi ini untuk
mendapatkan dana awam, sama ada untuk kepuasan peribadi atau untuk
mengumpulkan dana politik. Kitaran yang tidak pernah berakhir ini akan

menghancurkan negara.

5.1 Hubungan antara Penemuan, Kesimpulan dan Cadangan

Ringkasan senarai penemuan dan hubungan antara penemuan, kesimpulan dan

cadangan;

Cadangan Kesimpulan Cadangan yang
disenaraikan  dalam
Bahagian 6

1 1. Terdapat sebilangan besar Syarikat pemilik 6.1.1 Syarikat yang

syarikat hak milik tunggal yang tunggal dapat layak dihadkan

berdaftar dengan KPM, dan ditubuhkan dengan | kepada syarikat GLC,

maklumat kewangan tidak dapat mudah untuk Public Listed dan

diakses. Kedudukan kewangan mendapatkan Private Limited

tidak dapat dinilai. kontrak. Sukar untuk | 6.1.2 Menggantung

2. Perniagaan milikan tunggal boleh | dipantau, dan denda | syarikat yang sumber-

menjadi subkontraktor yang tidak sekiranya berlaku luarkan tender mereka
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memenangi tender tetapi diberikan
oleh pemenang tender. Ini
menyebabkan penganiayaan
pekerja, terutamanya apabila
pembayaran gaji dan lebih masa
ditahan atau ditangguhkan untuk
memaksimumkan keuntungan yang
dikaut daripada dana yang
dilaburkan untuk projek.

pelanggaran kontrak
tidak memudahkan
rusan pihak
berkuasa kerana
mereka mungkin
tidak dapat
membayar denda.

1. Menurut Kes Bazlan, syarikat
yang mempunyai hubungan politik
dapat melepaskan diri tanpa
hukuman.

2. Syarikat masih diberikan tender
walaupun didapati melanggar
undang-undang, seperti gagal
menyerahkan penyata kewangan

yang diaudit kepada SSM.

Syarikat berkaitan
politik bergantung
pada hubungan
politik untuk
mendapatkan
kontrak dan
menggunakan
hubungan yang
sama untuk
mengelakkan

sekatan

6.1.3 Menghalang
syarikat yang
mempunyai hubungan
politik dan mana-
mana syarikat yang
mempunyai pengarah
atau pemegang
saham dari syarikat
berbeza yang

disenarai hitam

Menurut laporan mengenai Projek
Kartel, banyak tender yang
dikemukakan oleh mereka adalah
dari syarikat palsu.

Membolehkan
benefisiari
tersembunyi untuk
memanipulasi
proses dengan
memasukkan
beberapa syarikat
untuk memastikan
salah satu
syarikatnya akan

menang

6.1.4 Penempatan
Bon sebanyak
RM200,000 hingga
RM300,000 untuk
meminimumkan
syarikat palsu dari

memohon tender

Jabatan Urus setia mengendalikan

keseluruhan proses perolehan.

Ini memungkinkan
jabatan untuk
mengawal dan
menentukan seluruh

proses perolehan.

6.2.1 Untuk mengawal
dan memantau setiap

jabatan urus setia
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Pelantikan lembaga Tender dan

jawatankuasa Tender tidak jelas.

Membolehkan
Afmerancang
janji untuk mengatur
tender bagi
pemenang yang
dipilih

6.2.2 Memberikan
kriteria pemilihan yang
telus

6.3.3 Memasukkan
agensi luar sebagai
pemantau seperti
SPRM atau

masyarakat sivil

Maklumat nilai tender sukar
diperoleh; ada yang tersedia,
sementara yang lain tidak. Di
samping itu, prosedur tidak
didedahkan secara telus. Maklumat
tender disimpan secara peribadi dan
dilindungi oleh OSA.

Ciri tender yang
dirahsiakan
digunakan oleh
pegawai untuk
memanipulasi
proses perolehan,
dengan
pengetahuan
bahawa hasilnya
tidak boleh

dipersoal.

6.2.3 Mengumumkan
semua butir-butir
tender untuk perhatian
awam.

6.3.1 Membuang OSA
6.3.2 Mementingkan

kebebasan maklumat.

Terdapat beberapa contoh di mana
tender diberikan kepada mereka
yang mempunyai hubungan politik
(Juta Waja, Bazlan, Marvel)

Ini menentang atau
melambatkan
peningkatan
keupayaan syarikat

Bumiputera.

6.4 Pertimbangan
semula DEB.

SPRM mempunyai kuasa
penyiasatan tetapi tidak dapat
mendakwa tanpa persetujuan

Dewan Peguam Negara.

Oleh kerana jawatan
Peguam Negara
adalah pelantikan
politik, kemungkinan
tekanan politik dari
pemerintah akan

menghalang beliau

6.5.1 Memberikan
kuasa pendakwaan
kepada SPRM

6.5.2 Pelantikan ketua
SPRM tidak terikat
dengan pemerintahan

atau kerajaan

bertindak adil dalam | semasa.
sesetengah kes.
GLC ditawarkan konsesi besar GLC digunakan oleh | 6.5.3 Tender

untuk tempoh yang amat lama.

kerajaan untuk

mengawal

langsung, terutama

yang diberikan
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kedudukan ekonomi | kepada GLC, mesti
dari hujung ke telus dan ada
hujung. penglibatan umum.

10 | Tidak ada tindakan seterusnya Tiada keputusan 6.9 Memasukkan hak
selepas laporan pertama kes yang kukuh untuk pekerja ke dalam
pekerja dianiaya, dan hak pekerja menghukum syarikat | syarat dokumen
diabaikan. yang menindas tender dan

pekerjanya. mengklasifikasikannya
sebagai intipati
kontrak; sebarang
pelanggaran akan
mengakibatkan
pembatalan tender
secara automatik.

11 | Tidak ada pemantauan ke atas JPKK menemui 6.10.1 Memantau
penerima tender untuk memastikan | keadaan kualiti tender yang diberikan.
syarikat tidak melakukan sub- perkhidmatan yang
kontrak, tahap kualiti kerja, kurang baik dan
pencapaian KPI dan kebajikan penggunaan jalan
pekerja. pintas oleh

kontraktor seperti
menggunakan
bahan kimia
pembersihan yang
dicairkan untuk
mengurangkan kos
operasi. Memaksa
pekerja bekerja lebih
masa.

Jadual 5.1

BAHAGIAN 6: Cadangan
Berdasarkan hasil analisis ini, di mana terdapat entiti politik sama ada individu atau
organisasi, terdapat juga kemungkinan kontraktor mendapatkan kontrak melalui salah
guna kuasa atau memberi rasuah kepada pihak yang boleh mempengaruhi hasil
tender Kami

supaya memihak kepada mereka. mencadangkan beberapa
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pembaharuan berikut untuk dipertimbangkan. Cadangan dipecahkan kepada tiga

bahagian; pembaharuan pra-tender, pembaharuan am dan reformasi pasca tender 6.
6.1 Pembaharuan penyerahan Pra-Tender

6.1.1 Syarikat yang layak

Adalah disyorkan hanya syarikat sendirian berhad, berhad, atau GLC yang
dibenarkan untuk bersaing dalam tender pembersihan dan keselamatan. Ini akan
membenarkan penilaian yang lebih tepat mengenai kekuatan, situasi kewangan, dan
struktur pegangan saham syarikat, serta memastikan pengarah bertanggungjawab
atas sebarang pelanggaran kontrak. Sepanjang kajian ini berlangsung, kami menemui
sebilangan besar kontraktor yang kebanyakannya adalah usahawan tunggal,
terutamanya dalam perkhidmatan pembersihan. Mungkin boleh dikatakan bahawa
nilai kontrak tidak mencukupi untuk organisasi tertentu mengambil bahagian, oleh itu
kontrak hanya tersedia untuk perniagaan kecil. Ini akan menguatkan lagi hujah JPKK
bahawa adalah lebih jimat dan arif dari segi ekonomi dan sosial untuk mengupah
individu-individu ini secara langsung berbanding menyumberkan (outsourcing)

mereka dari luar.

6.1.2 Syarikat Digantung

Syarikat yang menyumber luar kontrak juga harus digantung daripada meneruskan
projek tersebut; kontraktor baru harus dilantik, terutamanya jika kontraktor adalah
Bumiputera yang menyumberkan tender kepada syarikat bukan Bumiputera, yang
dikenali sebagai perniagaan Alibaba. Untuk mematuhi matlamat DEB, aktiviti ini mesti

dihentikan dan kontraktor diganti dengan kontraktor Bumiputera lain yang layak.

6.1.3 Pemilik politik dan syarikat yang disenarai hitam

Syarikat yang ada hak milik oleh individu atau entiti politik tidak dibenarkan untuk
mengambil bahagian dalam sebarang proses tender. Syarikat yang mempunyai
pengarah atau pemegang saham yang berhubungan dengan syarikat yang
disenaraihitamkan juga harus disekat daripada mengambil bahagian. Hal ini untuk

mengelakkan pertukaran nama syarikat sekiranya disenarai hitam.

®“Setengah recomendasi di bawah seksyen 6 berdasarkan,
seperti Il (ii), IV(i), IX(i), XII(i): https://www.oecd.org/gov/publiprocurement/OECERecommendabin-or-
PublicProcurement.pdf
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6.1.4 Penempatan bon

Untuk setiap penyerahan tender, kami mengesyorkan agar bon keselamatan
ditempatkan untuk mengelakkan syarikat palsu daripada mengambil bahagian dalam
proses perolehan. Kami tidak mengesyorkan bon berjumlah RM500,000 seperti yang
disarankan oleh kerajaan’’ sebagai reaksi terhadap skandal Projek Kartel, tetapi
angka yang lebih realistik adalah RM200,000-RM300,000 untuk setiap penyerahan
tender. Sekiranya bon bernilai terlalu tinggi, ia akan mengurangkan penyertaan dan
tidak menggalakkan penglibatan syarikat yang lebih kecil malah memanfaatkan lagi

syarikat yang mempunyai sumber kewangan untuk memonopoli projek.

Rasional untuk menggunakan bon:

i) Apabila syarikat gagal membayar pekerja, bon tersebut akan digunakan untuk
membayar gaji pekerja.

i) Sekiranya terdapat kejadian rasuah atau cubaan rasuah, semua bon akan
dilucutkan. Jika beberapa syarikat digunakan untuk memohon tender projek
yang sama menggunakan sijil buatan atau palsu, dalam hal ini semua bon yang
diletakkan oleh setiap syarikat tersebut juga akan dilucutkan.

6.2 Proses pembaharuan

6.2.1 Memantau Jabatan Urus Setia

Kami mencadangkan untuk kerja-kerja Jabatan Urus Setia di setiap Kementerian atau
agensi diawasi. Dalam hal ini, sistem semak dan imbang yang kukuh mesti
dibangunkan. Pada masa ini mereka mempunyai tugas dan beban yang terlalu
banyak, yang mungkin mengakibatkan mereka potong jalan dan memanipulasi proses
perolehan. Untuk mengehadkan kebiasaan dengan proses, kami mensyorkan sebuah
jawatankuasa pengawasan untuk memantau proses serta memastikan pembuat

keputusan digilirkan setiap beberapa bulan.

7T https://www.malaymail.com/news/malaysia/2021/04/06/senior-minister-hopes-to-curtail-tender-abuses-cartels-
with-rm500000-bond-f/1964287 Ironinya menteri kanan adalah Datuk Seri Fadillah Yusof, saudara kandung Tan
Sri Bustari yang pernah dikaitkan dengan Skandal 1MDB dan dikaitkan dalam laporan ini dengan UEMS.
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6.2.2 Memantau pelantikan Lembaga Perolehan dan ahli jawatankuasa

Perlu menetapkan kriteria pemilihan yang membolehkan pemeriksaan latar belakang
dan integriti untuk calon yang dilantik. Anggota politik atau sesiapa yang memegang

jawatan dalam parti politik tidak akan dilantik.

Memasukkan wakil luar, seperti SPRM, sebagai ahli jawatankuasa bebas untuk
bertindak sebagai pencegah. Tambahan lagi, boleh juga menjemput organisasi
masyarakat sivil yang dihormati untuk berkhidmat dalam jawatankuasa sebagai ahli

bebas.

6.2.3 Justifikasi pemberian projek atau kontrak

Mengumumkan semua keputusan secara terbuka dan memberikan justifikasi untuk
pemberian kontrak. Memberi justifikasi untuk penolakan tender. Nama syarikat, isi
kandungan, dan maklumat penting yang dipertimbangkan mesti didedahkan demi
ketelusan. Kami memperakui bahawa kerahsiaan diperlukan dalam pengendalian
dokumen tender untuk melindungi maklumat berhak milik seperti kos dan spesifikasi
daripada dikongsi dengan pesaing, tetapi kerahsiaan ini tidak begitu penting selepas

kontrak diberikan.

6.3 Pembaharuan Undang-Undang

6.3.1 Pembubaran Undang-Undang Kerahsiaan

Pertimbangkan menghentikan penggunaan undang-undang kerahsiaan seperti Akta
Rahsia Rasmi 1972 (OSA) untuk mengumumkan butiran perolehan setelah kontrak

diberikan.

6.3.2 Semua rekod mesti didedahkan kepada umum

Menjadikan syarat berkanun bahawa sebarang pemberian maklumat, arahan atau
perintah yang digunakan oleh Kementerian untuk perolehan perlu didedahkan.
Menjadikannya suatu kesalahan undang-undang jika mana-mana pihak menolak

untuk memberikan maklumat.
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6.3.3 Pihak luar dijadikan sebagai pemantau

Menjadikan syarat berkanun untuk menglibatkan agensi luar dalam proses perolehan,

seperti SPRM atau NGO, sebagai ahli jawatankuasa dan/atau pemantau.

6.4 Pembaharuan Dasar

Berdasarkan penyelidikan ini, ada kemungkinan penggunaan DEB untuk proses
perolehan perlu dipertimbangkan semula. Objektif DEB hakikatnya ditakdirkan untuk
gagal apabila tender dimanipulasi oleh sesetengah pihak. DEB diimplementasi
dengan mekanisma yang tidak kukuh dan gagal untuk mendorong persaingan dalam
kalangan Bumiputera malah mengecualikan kumpulan bukan Bumiputera daripada
mengambil bahagian. Ini memberi kesan bukan sahaja kepada perkembangan
agenda DEB, tetapi juga membantutkan ekonomi dan pembangunan negara. Dalam
sistem yang tidak kukuh, pertimbangan yang serius harus diberikan untuk mengkaji

semula keperluan dasar afirmatif.

6.5 Pembaharuan Institusi

6.5.1 Kuasa Pendakwaan

Kami mendorong agar SPRM diberi kuasa pendakwaan tanpa memerlukan
persetujuan Jabatan Peguam Negara. Ini memungkinkan mereka untuk bertindak
tanpa rasa bimbang atau simpati. Ini juga akan mencegah Jabatan Peguam Negara
daripada menolak pendakwaan sesetengah kes hanya kerana kepentingan politik

atau parti.

6.5.2 Pelantikan Ketua SPRM

Pemilihan untuk jawatan ketua SPRM perlu bebas dari pengaruh kerajaan yang
bersidang, dilantik melalui pilihan raya, diberi suatu tempoh jawatan, dan hanya boleh

diberhentikan oleh Raja.

6.5.3 Semua tender untuk GLC atau GLIC hendaklah telus

93



Tender untuk projek-projek kerajaan mesti dilakukan secara telus dengan dengan

penglibatan orang ramai. Semua projek mesti melalui proses perolehan yang telus.

6.6 Pemerkasaan hak asasi manusia

6.6.1 Hak pekerja

Kami menuntut agar kerajaan memasukkan terma dan syarat berikut dalam dokumen
tender sebagai sebahagian dari pemberian kontrak, justeru perlanggaran syarat-
syarat ini akan mengakibatkan perlanggaran kontrak dan tanggungjawab kontraktor
kepada kerajaan dan dikenakan hukuman.

i) Hak pekerja untuk mendapat cuti tahunan dan cuti perubatan seperti dalam
akta kerja

i) Waktu kerja seperti yang termaktub dalam akta kerja

iii) Hak pekerja untuk mengambil kerja lebih masa, yang bersesuaian dengan akta
kerja

iv) Gaji mengikut berapa tahun perkhidmatan dan bukan berdasarkan gaji minima

v) Memberi insurans dan faedah lain mengikut kebiasaan dalam semua sektor
pekerjaan.

vi) Menyediakan pakaian pelindung diri (PPE) yang mencukupi memandangkan
pandemik COVID-19.

vii) Menyenarai hitam kontraktor yang melanggar hak pekerja

Ini adalah syarat-syarat yang mesti dimasukkan sebagai sebahagian daripada
sebarang pemberian kontrak dan mesti dijadikan teras kepada kontrak tersebut.
Perlanggaran akan mengakibatkan penamatan kontrak dan kontraktor akan disenarai
hitam.

6.7 Pembaharuan pasca tender

6.7.1 Pemantauan Tender

Sebuah jawatankuasa audit dibentuk dan dipilih dari kedua-dua sector perkhidmatan

awam dan badan bukan kerajaan (NGO) yang dihormati untuk melakukan audit
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terhadap penerima tender berkenaan dengan prestasi, KPI perkhidmatan, kebajikan

pekerja, dan untuk memastikan tidak ada sub-kontrak perkhidmatan diberikan kepada

pihak yang tidak diketahui atau tidak memenuhi syarat. Pengauditan ini harus

dilakukan sekerap mungkin. Tempoh yang disyorkan adalah setiap 6 bulan dan

semua penemuan disarankan agar dibuka kepada masyarakat umum untuk

menggalakkan ketelusan penuh.
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53 https://maa.theedgemarkets.com/article/millions-assets-seized-datuk-behind-Projek-cartel-
%E2%80%94-macc

54 https://mwww.themalaysianinsight.com/bahasa/s/310481

55 https://sabahkini2.net/en/news/3671/kartel-rm38b-dato-adly-bebas-reman-bakal-didakwa-atau-tutup-
kes/view

56 https://malaysiagazette.com/2021/04/05/macc-cripples-government-Projeks-monopoly-cartel-worth-
rm3-8-billion/

57 https://m.sinarharian.com.my/mobile-article?articleid=160749

58 Manfaat dan cabaran Pelaksanaan E-Perolehan: Kajian kes Syarikat Malaysia, Mohd Nasrun Mohd
Nawi, Saniah Roslan, Nurul Azita Salleh, Faisal Zulhumadi, Aizul Nahar Harun, (2019)

59 Dewan Perniagaan dan Industri EU-Malaysia https://businessmalaysia.eu/admin/js/fileman/Uploads
/EUMCCI%20Reports/Public_Procurement_2018 20181218.pdf (page 11)

60 https://myprocurement.treasury.gov.my/

61 https://www.eperolehan.gov.my/

62 https://mygpis.treasury.gov.my/loginpage.php

63 https://egpa.treasury.gov.my.

64 https://eperunding.treasury.gov.my/v41/

65 Lampiran K-Surat dari MOF untuk menggunakan EP untuk perolehan
Dewan Perniagaan dan Industri EU-Malaysia (2018)

66 Dewan Perniagaan dan Industri EU-Malaysia (2018)

67 Surat pek L-Integriti Lampiran

68 DBKL mempunyai versi yang sedikit lebih baik yang menunjukkan nilai pembida pada setiap tender.
https://eperolehan.dbkl.gov.my/Index.aspx?ReturnUrl=%2fhome

69 Punca Kuasa, Prinsip dan Dasar Perolehan Kerajaan,
file:///Users/IBV/Downloads/PK%201%2015012020%20(2).pdf

70 Prinsip fail tadbir urus: ///Users/IBV/Downloads/PK%201%2015012020%20(2).pdf (page 3)

71 https://ppp.treasury.gov.my/

72 https://www.oecd.org/governance/procurement/toolbox/search/Checklist%2007%20E-procurement.pdf

73 Ali, A.M. (2018) ,1MDB: corporate governance going berserk? Part 10 Jurnal Antarabangsa
Penyelidikan Akademik dalam Perniagaan dan Sains Sosial

74 https://www.transparency.org/en/press/separate-powers-of-attorney-general-and-public-prosecutor-to-
restore-trust

75 Teori Institusi: Menyumbang kepada program penyelidikan Teoritis, W. Richard Scott, (2004)

76 Beberapa cadangan di bahagian 6 sesuai dengan cadangan Perolehan Awam OCED; iaitu Il (ii), IV (i),
IX (i), XII (i): https://lwww.oecd.org/gov/public-procurement/OECD-Recommendation-on-Public-
Procurement.pdf

77 https://www.malaymail.com/news/malaysia/2021/04/06/senior-minister-hopes-to-curtail-tender-abuses-

cartels-with-rm500000-bond-f/1964287 Ironinya menteri kanan adalah Datuk Seri Fadillah Yusof,
saudara kandung Tan Sri Bustari yang pernah dikaitkan dengan Skandal 1MDB dan dikaitkan dalam

laporan ini dengan UEMS.
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l. Senarai Syarikat yang telah diwartakan kontrak perkhidmatan bagi sektor
pembersihan dan pengawal keselamatan bagi premis sekolah bagi dua terma lepas
(2010-2020).

Il. Garis panduan yang sedia ada di KPM untuk pemilihan dan pengawasan
kontraktor untuk perkhidmatan pembersihan dan pengawal keselamatan di premis
sekolah.

Il Senarai Syarikat kontraktor atau sub-kontraktor yang telah diwartakan kontrak
perhidmatan bagi sektor pembersihan dan pengawal keselamatan bagi premis
hospital bagi dua terma lepas (2010-2020).

IV.  Garis panduan yang sedia ada di KKM untuk pemilihan dan pengawasan
kontraktor untuk perkhidmatan pembersihan dan pengawal keselamatan di premis

hospital.

V. Iklan/Notis Panggilan Untuk Memohon Konsesi
VI. Garis Panduan Memohon Konsesi

VII.  Garis Panduan Pemilihan Syarikat Konsesi
VIIl. Garis Panduan Pembayaran Syarikat Konsesi

IX. Garis Panduan Untuk Audit Syarikat Konsesi

X. Garis Panduan Untuk Membatalkan Syarikat Konsesi

XI. Garis Panduan Untuk Menyenarai Hitam Syarikat Konsesi
Xll.  Dokumen Kontrak antara KKM dengan Syarikat Konsesi
XIlll.  Garis Panduan Memohon Kontrak

XIV. Garis Panduan Pemilihan Kontraktor

XV.  Garis Panduan Semakan Kontraktor Terpilih

XVI. Garis Panduan Pembayaran Kontraktor Terpilih

XVIIl. Garis Panduan Untuk Audit Kerja Kontraktor Terpilih

XVIII. Garis Panduan Untuk Membatalkan Kontraktor Terpilih

XIX. Garis Panduan Untuk Menyenarai Hitam Kontraktor Bermasalah
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Jaringan Pekerja Kontrak Kerajaan

D-3.33, Block D, & Avenue Business Centre, Jalon Sungai Jemnin 81,
Scksyen 8 Petaling Jayi, 46050 Petaling Jaya, Selangor

28 Mac 2021

Kepada,

YB Dato’ Sri Dr. Adham bin Baba,
Menteri Kesihatan Malaysia,

Aras 13, Blok E7, Kompleks E,

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persckutuan,
62590 Putrajaye

YB.

PERMOHONAN UNTUK SENARAI KONTRAKTOR DAN GARISPANDU
TENDER

AN PEMBERIAN

Merujuk perkara di atas, sukacita dimaklumkan bahawa Jaringan Pekerja Kontrak Keryjaan (JPKK)
sedang melaksanakan sebuah kajian untuk menelit keberkesanan pemberian kontrak kepads syarikai-
syarikat komtraktor pembersihan dan pengawal keselamatan di premis Hospital untuk menghasilkan
cadangan penambahbaikan yang askan dibertangkan kepada pihak Kerajaen termasuk KKM untuk

dipertimbangkan. )

2. Selaras dengan itu, Unit Penyelidikan JPKK memeriukan informasi lestang:
I Semarai Sysrkat kontraktor stau sub-koatrakior yang telsh diwanskan kontrak
perhidmatan bagi sektor pembersihan den peagawal keselamatan bagi premis hospital

bagi dua terma lepas (2010-2020).
I Garispenduan yang sedia ada éi KKM unnuk pemilihan dan pengawasan kontrakor untuk

perkhidmatan pembersinan dan pengawal keselamatan &i premis hospital.
di talizn 010-24021 59 atau e-mel kepada

3, Pihak KKM boleh hubungi ssya untuk scbarang pertanyaan
Pitak JPKK amat menghargai kefasama pihak KKM untuk melengkapken kajian

ind untuk memperkasakan sistem penyelenggarsan sekolah awam di negara kit

Sekian, terima kasih.

e

Penyelaras Nasioral
Jaringan Pekerja Kontrak Kerajaan (JPKK)

Scanned with CamScanner
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Jaringan Pekerja Kontrak Kerajaan

D233, Block D, § Avenue Business Centre, Jalan Sumizai Jernih 871,
Scksyen & Petaling Jaya, 46050 Petaling Jaya, Selangor

28 Mac 2021

KAUNTER UTAMA
TERIMA

Repada,
Y1 De. Mohd Radzi bin Md Jidin,
Menteri Pendidikan Malaysia,

Aras §, Blok E2,
Kompleks E, Pusat Peatadbiran Kerajoan Persckutuan,

2604 Wilayah Persekuan,
Putrajaya

VB

PERMOHONAN UNTUK SENARAI KONTRAKTOR DAN GARISPANDUAN PEMBERIAN

TENDER

Menjuk perkara & ates, sukacita dimaklumkan bahawa Jaringan Pekerja Kontrak Kerajaan (JPKK)
sedang melaksanakan sebuah kajian untuk meneliti keberkesanan pemberian kontrak kepada syarikat
syarikat kontrahtor pembersihan dan pengawal keselamatan di premis Sckolah untuk menghasitkan
cadangan penambahibaikan yang aken dibentangkan kepada pihak Kersjzan termasuk  KPM untuk
dipertimbangkan.

2. Selaras dengan itw, Unit Penyelidikan JPKK memeriukan informasi tentang:

I Senarsi Syarikat yang telzh diwartakan kontrak perhidmaten bagi sektor pembersihan dan
pengawal kesclamatan bagi premss sekolah bagi s terma [epas (201 0-2020).

Il Garispanduan yang sedia ada di KPM untuk pemilitan dan pengawasan kontraktoe untuk
perkhidmatan pembersihan dan pengawal keselamatan di premis sekolah.

3. Pihak KPM boleh hubungi saya untuk sebarang perfanyaan di talian 0102402159 atau e-mel kepada
ipkk2019@email.com. Pihak JPKK amat menghargai kerjasama pihak KPM untuk melengkapkan kajian
ini untuk memperkasakan sistem penyelenggaman sekolah awam di negara kita. )

Sekian, terima kasih,

Yarg Benar,
i) —
’ (SIVARANJANI MA! M)

Penyelaras Nasional
Jaringan Pekera Kontrak jaan (JPKK)

Scanned with CamScanner
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Security Cleaning

TZ SECURITY HARTA

SERVICES MAINTENANCE
SDN BHD

YAKIN OMEGA NS MEDIK

KAWALAN
KESELAMATAN
BG SDN BHD

EDGENTA UEMS

HBT FORCE (M)
SDN BHD

MOZA SECURITY
SERVICES (M)
SDN BHD

BERKAT MAKMUR
SECURITY SDN
BHD

DURA GUARD
FORCE &
CONSULTANCY
SDN BHD

AE SECURITY
SYSTEM SDN
BHD

AHM
CONSULTANCY &
SECURITY
SERVICES SDN
BHD

AMZ SECURITY
SERVICES SDN
BHD

COBRA FORCE
SDN BHD

CRYSTALGUARD
SECURITY SDN
BHD

DELTA FORCE
SECURITY
SERVICES &
CONSULTANCY
SDN BHD

DYNAMIC
GUARDFORCE
SDN BHD
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AZURA SECURITY | HIKMAH EZS SECURITY

SERVICE SDN BUILDERS SERVICES SDN

BHD CONSTRUCTION | BHD

SETIA PRIMA BUDI SEJATI INTELLIGENT

SECURITY SDN | ENTERPRISE GUARD

BHD SECURITY
SERVICES SDN
BHD

IC SECURITY SINAR BULUH

SERVICE SDN RUNCING ;g'“NSBZ%RCE

BHD ENTERPRISE

IMAN SECURITY | BUDI CEMPAKA | MOZA SECURITY

SDN BHD ENTERPRISE SERVICES (M)
SDN BHD

AYS NUZULA

PROTECTION ENTERPRISE QSI\B]LBEHEORCE

SDN BHD

MEGA SECURITY | FHA PELANGI SATRIA

SERVICES SDN | RESOURCES INTELLIGENCE

BHD AGENCY SDN
BHD

BAZLAN TA SINAR SEJAHTERA

SECURITY SDN | ENTERPRISE SECURITY SDN

BHD BHD

ONE MISSION CERIA PROSPEK | STORM

SECURITY ENTERPRISE SECURITY

SERVICES SDN SERVICES SDN

BHD BHD

STORM PROSPEK JAYA | - <e C iy

SECURITY SERVICES L G

SERVICES SDN SR

BHD

DIVISION HBR BERKAT WARISAN

SECURITY ENTERPRISE PERKASA

SERVICES SDN SECURITY SDN

BHD BHD

GNC SECURITY | TANJUNG WARISAN TEGUH

SERVICES (M) | SELANGOR SECURITY SDN

SDN BHD ENTERPRISE BHD

LASHKAR ELITE | MENARA ZAFRAN

SDN BHD CEMERLANG SECURITY

ENTERPRISE SERVICES SDN

BHD

AL AMAN ANGGERIK VILLA | ZB SECURITY

SECURITY SDN | ENTERPRISE SERVICES SDN

BHD BHD

ADAZA SECURITY | KEMBAR EMAS | RHM INDAH

FORCE ENTERPRISE KAWALAN SDN

BHD

10¢




HBT FORCE

HAZNI
PROTECTIONS &
PREVENTIONS
SDN BHD

KRIS KAWALRAPI
SDN BHD

ONE FIVE
SECURITY SDN
BHD

MUAX FORCE
SDN BHD

WIRA SECURITY
SDN BHD
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LAMPIRAN C- SSM (Sri Padang)
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HName

Registration NHo.

Auditor

Auditor Address

Exempt Private

Ho information

exempt private
Financial year

Unqualified reports (Y/H)
Consolidated accounts (¥/H)

a
H

a
H
a
H

TAREAR TS, FYARELAT A TELL.
! L S
s w————

SUMMARY OF FINANCIAL INFORMATION

SYARRIKAT KAWALAN SERI PRDANG SDN.
199101014962 (2252T74-P)

BHD

SYLVESTER ANTHONY & CO (AF0844)

609, LEVEL 6, BLOCE A

EELANA SQUARE, JALAN 557/216

EELANA JAYA
47301
PETALINGE JAYAR
SELANGOR

Company g

31-03-201%

T47

on account is awailable as the certificate relating to

company was lodged.

end

Date of tabling

BRLANCE SHEET ITEMS

Hon—-current assets

Current assets

Mon-current liabilities

Current liabilities

Share capital
Reserves

Retained Earning
Minority interests

INCOME STATEMENT ITEMS

Reveanue

Profit/(loss) before tax
prafit/(loes) after tax

Net dividend

Minority interests

This information is from the company's document registered as at

**END

Registrar of Companies

Dated :

31-03-2021

R/R
HiR
HiR
R/R

HiR
RSB
R/R
HiR
HiR
RSB
HiR
HiR

HiR
HiR
RSB
RSB
HiR

OF REFORT**

This is computer generated decument. Ho signature ie required.

Usarib: o ez

Thia company infermatieon ia generated frem SOM e-Info Sarvices. Thia iaformation id as at 31-03-2021 17:46:0%

MEHARA SEMEEENTRAL, KO. 7 JALAN STESEN SENTRAL 5,
Tal: 03-2299 4400

Date: Waed HMar 31 17:48:00 +0B Z0I1

Fax:

17-03-2021

LB AL S, AN T WAL R TR

@dnfois

AL | ORI  F T

Printing Dmts & 11-23-F0Z21

KULLA LUMPUR SENTRAL,

S3-22%9 4411

50470 EURLE LUMIUR.
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T/T

SUMMARY OF FINANCIAL INFORMATION

Hame : DELTMAPADU CORPORATION SDN. BHD.
Registration Ho. : 200801032598 (B33935-K)

Auditor : N/R

Auditor Address : N/R

Exempt Private Company :  H/A

Financial year end : H/A
Ungqualified reports [(¥/M) :  H/A
Consolidated accounts (¥/H) :  H/A
Date of tabling :  H/A
BALANCE SHEET ITEMS

HNon-current assets 1 HfA
Current assekts :  H/A
Non-current liabilities : H/A
Current liabilities : HfA
Share capital : H/A
Reserves : KA
Retained Earning :  H/A
Minerity interests t
INCOME STATEMENT ITEMS

Revenus :  H/A
Profit/(loss) before tax :  H/A
Profit/(loss) after tax :  H/A
Net dividend :  H/A
Minority interests :  H/A

**END OF REPORT**

This informatieon is from the company's document registered as at 31-10-2018

Registrar of Companies

Dated : 31-03-2021 LERA VAL R § YWABCAT MALA TRR,

a
This is computer generated dooument. Ho signature is required. @-Infﬂ::

AL ) (RS O T

Ugarin: Jisaraeds Data: Wed Mar 31 17:4&:5% +0B 2021

Printing Dats 5 11-23-F021
This company information is generated from S8M e-Info Services. This isfermstion is as ak 31-03-2021 17:46:5%

MENARA SEMUSENTRAL, HO. 7 JALRH STESEN SENTRAL 5, KUALA LUMPUR SENTRAL, 50470 KURLE LUMPUR.
Tel: 031-2299 4400 Fax: 0S3-22%9 4411
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Muaz Force Sdn Bhd

1/ 6

Although all efforts has been carried out to ensure that the information provided is
accurate and up to date, the Begistrar of Companies will not be liable for any lossas
arising from any inaccurate or omitted imformatiom

CORPOBATE INFORMATION

Hame : MUAZ FORCE EDN. EBHD.
Last 0ld Name : Nil
Date of Change : Mil

Registration No.

200590100344% (846376-K)

Incorporation Date 11-02-200%

Registration Date : Mil

Type : LIMITED BY SHARES
: FRIVATE LIMITED
Status : EXISTING

HNO. 447-C, TINGEAT 1
JALAN ERMARUDDIN
KEUALR TERERGGANU

Registered Address

TERENGGANT
Postocode ¢ 20400
Origin : MALAYSIA

NO. 447-C, TINGEAT 1
JALAN EARMARUDDIN
KUALAR TERERGGANU
TERENGGRHU

Business Address

Postcode 20400

Hature of Business

SECURITY SERVICE AND TRARSPORT AGENT

UserIl i Joemeds Printing Date s 31-93-F021
This conpany informatieon is generated from S8M e-Info Sesviees. This isfermation id as at 31-03-20ZLl 17:46:27
MENARA SEMESERTRAL, WO. 7 JRLAN STESEN SENTRAL 5, KUALA LUMPUR SENTRAL, 50470 KORLR LiMbiim.
Tal: 03-2299 4400 Fax: 83-22%3 4411

11¢



A k¥ Y L T Bk A PRI
e = rrm e me——

SHAREHOLDERS /MEMBERS

4 /6

M ame : MUAE FORCE SDHN. BHD.

Registration MHo. : 200901003449 (B463T6-K)

IC/Passport/ Total of

Registration Ho. Name Share
MOHD AEZRUL BIN ZAKARIA 300,000
ALI BIN HANAFIAH 150,000
ABDUL HADI BIN SYDEE 50,000
MUAZ MAJU SDM. BHD. 4,500,000

Printing Date : 11-83-2021

Thia scmpany iafermation ig generated fram S89M e-Info Sarvices.

MEHARA SSMASENTRAL, HO. T JRLAH STESEN SENTRAL 5, KUALA LUMPLUR SEMTRAL,
Tal: 03-2X93 4400 Fax: 93-22%9% 4411

AHM Consultancy & Security Services Sdn Bhd

0470

EURLA

Thia isfoemsclon id as at 31-03-20F1 17:48:27

LUuMPMuR.
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igerom rrme me—

Although all efforts has been carried out to ensure that the information provided is
aoccurate and up to date, the Registrar of Companies will not be liable for amy losses
arising from any inaccurate or omitted imformatiom

Last 0ld Name

Date of Change

Registration Ho.

Incorporation Date

Registration Date

Type

Status

Registered Address

Postcode
Origim

Business Address

Postoode

Nature of Business

TaerIl & Joeneds

This company inforsation ia generated frem S8M e-Info Services. This isformation is as at 31-03-2031 17:46:3%

MEMARA SEMESERTRAL,

CORPORATE INFORMATION

AHM CONSULTANCY & SECURITY SERVICES SDN. BHD.

HNil

HNil

199401043190 (328878-W)

29-12-1994

Hil

LIMITED BY SHARES
FRIVATE LIMITED

EXISTING

NO. 2F-1 JALAN RAYAR 2

KAWASAN PERUSAHAAN SERI KEMBANGAN
SERI KEMBARGAN

SELANGOR

43300
MALAYSIA

WISMA M & F MO 27 JRLAN UST 21/11
USJ CITY CENTEE

UEP SUBANG JAYA

SUBANG JAYA

SELANGOR

47630

SECURITY SERVICES

Frinting Date & 31-83-2021

HO. 7 JRLAN STESEN SENTRAL 5, KUALA LUMFUR SENTRAL, 50470 KORLE LUMPUR.
Tal: 03-229%3F 4400 Fax: 93-E2%% 4411

11¢€
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SHAREHOLDERS /MEMBERS

Hame i AHM CONSULTARCY & SECURITY SERVICES SDH. BHD.

Registration Ho. : 199401043190 (32BETE-W)

IC/Passport/ Total of

Registration Ho. Hame Share
MUSTAPA BIN ALI, DATO" SRI 6,000,000
FUEIAH BINTI MOHD NOR DATIN SRI 1,032,350
MOHAMMAD FADELLEE BIN MUSTRFA 6,007,250
ABDUL AZIZ BIN RBDUL RRHMAN,TRH 210,000

SRI DATO' DR

ESTATE OF HASHIM BIM MAT DESA 5,000
HIK SAGHIR & ISMAIL (JOHOR) SDH. 60,000
BHD.

MOHAMMED FADZLAMN BIN MUSTAPA 1,685,400

Printing Dats s J1-83-I011

Thia sompany Lafersmation id queharated fyram SO e-Info Sarvices. This iafermatlon i as at 31-D3-20F1 17:44:3%

MENARA SHMAZENTRAL, HO. 7 JALAN STESEN SENTRAL 5, KUARLA LUMPUR SENTRAL, 50470 KURLK LUMPUR.
Tel: 03-229% 4400 Fax: $3-Z2%9% 4411

11¢€
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KEMENTERIAN
PENDIDIKAN
e MALAYSTA

KEPUTUSAN TENDER

TEMDER PERKHIDMATAN KAWALAN KESELAMATAN (PEK) TANPA SENJATA KE SEKOLAH! INSTITUSI PENDIDIKAN DI BAWAH KEMENTERIAN
FENDIDIKAN MALAYSIA BAGI TEMPOH KONTRAK 1 JANUWARI 2019 HINGGA 31 DISEMBER 2021 (36 BULAN)

BIL. | JPHI BAHAGLAK IRSTITUSS HEQERI BEHOLAHI 2O NETITUS! PETEHDER BERIAYA
1 JonoA EEMOLAH SLFAR TUNFL MAHFIOTA [SMAL FROZAS EECLIRITY (M} 80% EHD
[ s FAHANG EEROLAH SUKAN MALAYE IS PAHANG BRAVE ABLUTIONS EON EHD

3 | EasamAN TERNCLOG) UTF SABAN FALCON FORDE S04, BHD.
e | PENDICAKAN [BTF) HTR JOHOR GEMERAL BECURITY GUARD SDH. BHD.
(5 LA ARG INSTITUT PENDIDIKAN GURL! KAMPUS TLAKIU BANUN WARTEAN FERKASA SECURITY S04 BHD

[ WETITUT PENDIDIAN GUAL SAMPUS PULAL FHANG GERBANG KAWALAN 50K BHD
R WEDAH IHETITUT FENDIDIRAN GURL HAMPUE DARULAMAN ANGHATA MAJU SECURITY SON B0

[ PERAK WETITUT PENDIDIAN GLIAL SANMPLUS IFOH SYMPHONY GLAADFOACE SON BHD
o | TERENGLANU IHETITUT FENDIDIAN GURL HAMPUS BULTAN MIZAN | BAADE SECLIRITY & CONSLLTANCY GON, E+D.
[T FA——— - WETITUT PENDIDIAN GLAL KAMPUS GAYA MAGHUS FORCE 50N, BHD.
(] masvavais gpom) WETITUT PENDDMAN GURU KAMPUS KENT WS LA EECLIRITY FORCE S0%EHD.

1z KLLALA LUMFUR SESTTILIT FENENIAR CHLIRLI KAMPLE BAHASA HAWALAM KESELAMATAN HHLAS E0N BHD
13 BELANOOR WETTTUT PENDIDHAN DUAL MAMPUS PENDIDIKAN ISLAK RIS INTELLAIENCE ALLIED 08 BHD
m R THETITLT FENDIDIAN GR FAMFUE FEAERFUAN P ——
- — RETTUT FERGIEWN COM) KRGS TEERGa0RG ————

" LABLIAN 1 WA ALAN SERI GADPG 50N BHD
7 | LABLAN LABLAN 2 WAWALAH ULING SECURITY EON. BHD
[N [ —— LABLIAN 3 EAGLEGAIARDS 5D% BHD
[ r8 | wiavaH PERSERLITUAN KIF BANGEAR ACTIVE NETWORK SECURITY SERVICES S0H BHD
2] WP CLALA PR “P PLOL ZNE SECUAITY SERVICES SON BHD

2 WP SENTLL ACTIVE NETWORK SECURITY SERVICES S0H BHD
[z | WP HERAMAT 2B SECUAITY SERVICES SON BHD

23 BATANG PADANG | SEAGULL FORGE 50N @40
(2] BATANG PADANG 2 GERBAND SAWALAH EON. EHD
|25 | BATANG PADANG 3 JLITA WAlA SECURITY 80 BHD

= HATANTG PADANG 4 WIRA CORPS SECLIAITY (M) 500, 8D,
a7 | BATANG PADANG § ‘SHARK FORCE S0M BHD
| an | BATANTG PADANG § JTL SECURITY SERVICES S0H BHD
= | BATANG PADANG 7 RESD FORCE SOK BHD
"o | WIIALLIN 1 RED ANGEL SHELD 50N, B0
EX VLALLM IS INTELLIGENCE ALLET SON B0
|3z ] VLALLM 5 VAN BECUIRITY SERVICES S0, BHD
[ WIIALLIM 4 V-GLOAAL SECURITY SEAMICES 50N BHD
B e SVARKAT PERCACHATAN HESELRATAN
[ | MARIUNG 2 AMIGHAS A WA SECUIRITY SO0 BHD
(a5 MARIUNG DEFENCE SECURITY SERVICES SON BHD
Bl MARIUNG 4 JTL SECURITY BERVICES 80K EHD

I WARLIUNG & SOVERENGH WARITIME SERVICES (M) 50N BHD
IR MARIUNG & SEAGULL FORCE E0N GO

40 NEGERI PN} FERMS MARIUNG 7 KASI SECURITY SERVICES SON. BHD
a1 | WMARIUNG & ‘SHARK FORCE 50N BHD
a2 | MARLIUNG 3 DEFENCE SECURITY SEAVICES 80N BHD
] MARILNG 10 TEGAS SECURITY SERVICES SON BHD
o] MARILNG 11 JLITA WALA SECURITY 80 BHD
o ARG 12 mwuzsswnr;r;:wces W] SENTIFIAN
s MARILNG 13 WAREAH FERKATA BECURITY 808 EHD
ar KINTA UTARS 1 WA CORPS SECURITY (M) SOH, BHD,
[ FINTA UTARA 2 ‘SHARK FORCE S0M BHD

a8 KINTA UTARA 3 BLACH FOACE SECUAITY SERVICES SN, BHD
|50 | FINTA UTARA 4 AMTY ELITE SECURITY S0, BHD
Bl FINTA UTARAS WATCHMAN BECURITY SEFVICES S0W BHD
5z KINTA UTARA & USTEN SECURITY SON, B0
&5 | FINTA UTARA T WATCHMAN BECURITY SEFAVICES 50N BHD
1 KINTA UTARA S LESTEN SECURITY 500, BHD,

M FINTA UTARAS WATCHMAN SECURITY SERVICES 500 BHD
56 | HINTA UTARA 10 SYMPHONY QLARDFORCE SO BHD
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ELIALA BANGSAR 4

BIL. | JPH/ BAHAGLARY IRETITUS] HEQERI BEKOLAHT BOMIINETITLSI PETEHDER BERIAYA
L4 HINTAUTARA 11 LETEN SECLUSITY SDH. BHD.
E NTA UTARA 12 H.AT"JMEEBJRT&E%’IEE! W EENDIALAN
L) HINTA UTARA 13 JTL BECURITY SERVICES SDH BHD
? HINTA UTARA 14 EWORDFORCE S0M. BHD.
? KINTA UTARA 15 MEGA SECLIRITY SERMICES 50K BHO
E HINTA UTAR 12 SECLAEPA AZIA, (M) 50N BHD
B3 KNTAUTARA T BECLREFAC AT (M) 50N BHD
E HINTA UTARS 18 EWORDFORCE S0M. BHD.
L] HINTA SELATAN 1 FWORDFORGE FON. BHD.
E HINTA SELATAN 2 DEXTRORCE 80K EHD
| &7 | FINTH SELATAN 1 EAGLEGLUARDS 50M BHD
Ll HINTA SELATAN 4 WFR SECLIRITY SERVICES SDH. BHD.
? HINTA SELATAN 5 EWFTFORCE SECURITY SERVICES 804 BHD
T L]
l KINTA SELATAN 6§ BYAREA m::‘?d‘TﬁN HESELAMATA
Al HINTA SELATAN 7 38 PROTECTION B0M EHD
'I'_Z KERIAN 1 KAWAL HIEMAH 50K BHD
KERIAN KMICHT FORCE SDN. BHO.
KERIAN * SFZ SECLAITY E0N BHD
HERIAN 4 NHE KATIDNWIDE SECLIRITY SYSTEM SON BHD
KERIAN & INTRA HARTS SECURITY EOM BxD
HERIAN & STHATEGIC SAFEGUARD SERVIDES 50K BHD
KERIAN 7 SUALS SECURITY SERVICES SDHN BHD
KERIAN & FIRET ALLIED SECURITY SERVICES SDN BHD
WERIAN 3 LEGAS| SEMADA SLM BHD
HERWAN 100 KANI SECURITY EERWICEE EON. BHD
KLIALA KANGEAR 1 RED ANGEL SHELD 50N, BHD.
FLIALS KAMGEAA 2 JAFILA EECURITY 808 BHD.
ol s iy

BRAVE ABLUTIONSG S0 BHO

FILIALA KANGEAA &

SPZ BECLUAITY E0MN BHD

KLIALA KANGSAR §

SLIRIA, SECURITY SERVICES 50N, BHD

KLIALS KANGEAR T

HAWALAK PERTTNI S0M. BHD.

KLIALA KANGSAR B

HECUREPAC ATA (M) 0N BHD

FILIALA KANGEAR &

FALCON FORCE 808 BHD.

KLIALA FANGEAR 10 8 SECLRITY FERVICET 50N, BHD
T
HLIALA, KANGERH 11 AHM CORSLLTANCY & SECURITY SERVICES
HILIR PERAR 1 HOAIS PROTECTION 80K EHD
HILIR PERAR & FALCON FORCE 808 AHD.
HILIE PERAR 3 DEXTFORCE SOH. BHD.
HILIFR PEAREE 4 AMITY ELITE SECURITY EOM. EHD
HILIE PERAR 5 BLACK FORCE SECURITY SERVICES 50N, BT,
HILIR PERAR & AMITY ELITE SECURITY E0M. EHD
HILIE, PERAR 7 HHIGHT FORCE S0H, BHD
BAGAN DATLIE 1 MARVEL SECLIRITY 50N, BHO
E&GAN DATLE 2 FROZAE EECURITY (W} S0% EHD
BAGAK DATLIE 3 KAWALAN PERTTWI 50N, BHD.
EACAN DATLE 4 STRATECIC EAFEQUARD BERVICES BDM. BHD
BAGAN DATLE 5 MA. HAWSLAN METWORS SYBTEMS SDN. BHD.
E&GAN DATLE & WFB SECURITY SERVICES 50N, B,
LKE 1 KA. HAWSLAN METWORS SYBTEMS SDN. BHD.
LI 2 'WARIRAN TEGLIM SECLIRITY 50N BMD
LME 3 HRIE KAWALRAF SDH BHD
LW 4 KAWALAN PERTTWI 50N, BHED.
LMES QERBAMG KAWALAK EON. E=D.
LKE 8 IRE INTELLIJEMCE ALLIED S0 BHD
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BIL. | JPHIBAHABIAN! INSTITUS NEQER HEHOLAHI 20N METITUS] PETENOER BERIAYA
1T LMGT KAWAL HICMAH 50N BHD
R LME8 SYMPHONY OLWARDFORCE 500 BHD
i LMs A KRIS KAWALRAR SON BHD
E3 L3 10 WAREAH FERKARA EECLIRITY S0 EHD
e o HIERAA ALFA BECLRITY SEAVICED &
- CONGULTANCY S0H EHD
" M5 12 JAFILA SECUIRITY 508 BHD,
(12 ] L3 13 ASOHAEA WAL BECURITY 80N BHD
i LM5 14 MERBL INLAH SERVICES 50N BHD
[ ze | M8 15 SEACULL FORCE E0H BHD
521 | LME 18 WAIASAN FADL SECURITY EERVICES SO B#D
12z HUILL PERAK 1 MAVEALAN WEGA SN BHD
w2z | HULL PERAK 2 WATCHMAN SECUIRITY SERVICES DN BHD
| 124 | _— HUILL FERAK 3 GAGUF FORGE SON BND
2 HULL FERAK 4 MEGLA SECURITY SERYICES SON BHD
22 | HULL PERAKS TEQAS EECURTY SERVICES 80 BAD
(a7 | HULL PERAK 6 IAVALAN MEGA SN BMD
22 | HULL PERAK T ELITE DEFENCE SECURITY (M) SOH SHD
129 HULL PERAK 1 IAVIALAN MEGA SO BMD
(1] HULL PERAK D AES0 FORCE 50N BHD
(331 ] LU FERAR, 10 WF I SECLIRITY SERVICES S04 BHD
T
1] P 11 CONSLILTANGY & SECURITY SERVICES
m FERAK TERDAA 2 MAGE BECLAITY & CONSULTANCY EON BAD
134 | FERAS TENDAH § LEGAS) SENADA 80K EHD
PEAAN TENGAM 4 UKL SAGA, SECLIRITY SERVICES SDM BHD
FERAN TERDAH & COMMITTED SECURITY B0K EFD
PERAR TENGAM & SEDUA KARAL (M| SD% BHD
[ ] TR LALIT 1 WIRA CORPE BECLAITY (M) G0N, BHD.
(15|  JABATANPENDIDMAN TR LT 2 GEREANG HEWALAN BON BHD.
"y HEGERI 1FH) TIRLIR LALIT 3 SECURERAC ASW (M) S0H BHD
a1 | TN LALIT & WARIEAN PERSASA SECURITY EON BHO
uz TIMLIR LALIT 5 DEFENCE SECURITY SERVIGES 50N BHD
) TR LALIT & COHERENT SECURITY BERVICEE EON BHD
En TR LALT 7 ANGHAEA MAJU SECURITY SOW B
[es | MR LAITE AN EECURTY SERVICES 80N, BHD.
[ ] TR LALIT 8 DVHAMIC QLARDFORCE S0M 8HD
ur TILIR LT 10 SYMPHONY GUARDFOACE 50K BHD
i TR AT 11 AZAAS SECURITY SERVIGES 80K EHD
[ TR LT 12 N LAVYALAN NETWIRS STSTEMS SN, B0,
[ 10 | TILIR LT 13 1R INTELLIGENCE ALLIED S0M BHD
51 BAAAT DAY 1 EXCELLENT BECUIRITY NETWORK S0 EHD.
[ 102 | BARAT DAYA TEGAS SECLIRITY SERVIGES 50N BHD
- FULAL FIRANG P— FLATINLIN 2 EECURITY SERWICES (W) EENDRIEN
— EERHAD
15 BARAT DAYAL DURA GUARD FORCE & CONSLLTANY SN BHD
|5z | BARAT DAYAS SEACULL FORCE E0H 64D
| 15 | BARAT DAYAG JUTA WA SECURITY 50K BHD
[an7 | UTARE 1 DEFENCE SECUAITY SERVICES 0N BHD
|52 | UTARAZ WAWAL HIZMAH B0H BHD
15 UTARA 3 JERA| SECURITY SERVMIGES SON B0
60 | UTARA 4 ARENA WIRELAYA E0N BHD
61 UITARA 3 JERA SECURITY SERVICES S0M BHD
[z | UTARAS PROMAETER TEAM 80K EHD.
162 | UTARA T SOVEREIGH MARITIME EERVICES (M) 50N BHD
- P FTARIGAT PERIIIDMATAN KESELAMATAN
s | UTARA# EAZS BECUAITY SERVICES SN, BHD.
156 UTARA 10 GALANTFORCE SECUIRITY SERVICES S0H BHD
67 | UTARA 11 COMMTIED EECURITY S8 BHD
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PENDIDIKAN MALAYSIA BAG| TEMPOH KONTRAK 1 JANUARI 2019 HINGGA 21 DISEMBER 2021 (36 BULAN)

BIL. | JPHI BAHAGLAKY IRSTITURS HEQER BEKOLAH! 208 INETITUS! PETENDER BERIAYA

158 UTHERM 12 SEVERENSH MARITIME SERVICES (M) 50H BHE:
| s | UTARA 13 ETIKA, KAWALAK SO, BHD.

78 TERGAH 1 TEGAS SECURTY SERVICES 500 BHD
571 | TEHGAH 2 RES SECURITY 50K EHD.

| 72| TENGAH 3 B0 SECLRITY 50N BHD

73| TEHGHH 4 MEREILK, IMDWH BERWIGES E0K. EHD.

| 74 TEHGAH § HANALAN KESELAMATAN S0 BHD

73 TERGAM 6 35 PROTECTION 50K BHOD

E TEHGAH T MEGATECH SEECURTY & WYESTIGATICN EOM. BHD.
7 TERGAH B MFB SECURITY SERVICES 50K BHD
7a | TEHGAH § EXCELLENT SECURITY HETW.ORK E0M. EHD.
| 178 ] FLLAL Finiane TEWGAH 10 EXAOAM SECURITY SERVICES 5DM BHD
e TEMGEAM 11 EAGLE 598 50N BHD

761 | TEMGAH 12 JATIWIRA KAWALAN S0 EHD

10z SELATAN 1 DELMA FORCE 50K BHD

ma | SELATAN 2 DIELMLA FORCE 0K EHD

£ SELATAN 3 KNIGHT FORCE 500, BHD.

| 1ms | m};ﬁ;;alr:g:;m SELATAN 4 GALAXYFORCE SECURITY SERVICES 508 BHD
| 1= | SELATAN & AES0 FORCE S0H AHD

107 SELATAN 6 STRATEGK SAFEGUARD SERVICES S0H, BHD,
E SELATAN T DURA GLWRD FOACE & CONSULTANCY 0% BHD
| e | SELATAN A ERS KAWALAN 50K BHD

P PERLIE 1 LISTEN SECURITY 50H._ BHD

E PERLIE 2 JUTA WALA SECURITY S0M BHD

T my

w2 PELE AHM CONSULTANGY & SECURITY SERVIGES
| 13 ] FERLIS & WIRA COAFS SECURITY (W) 50N, BHD.
184 PERLIS & SHARK FORCE SOK MO

. p—— HAS EECURTY BE;"LEE;.;,M CONSULTARGY
188 PERLIS PERLS T SECUREFRD ASLA (M) 50K BHD

o7 | PERLIS & LISTEM SECURITY SOM. BHD.

. — PLATINLIM 2 EECARITY BEAVICES | W) EENDAIAH
5 PERLIS 10 ARIES SECURITY W SOH. BHD
200 | FEALE 1 RESD FORCE E0M BHD
20| PERLIS 12 BLACK FORCE BECURITY SERVICES S0, BHD.
202 PERLIS 13 CAIALITY GUARD SERVICES 50K BHD

Dargan ini disahban bahwva kepaliren & alis adalah benas sepe yang dimuklamedan oe Lembaga Perckhan &

Pt buar Mak

Sabarareg sufal el ol sesgen a kepuusan di e TIDAK AKAN DLAYAS

Unui Selia Lambaga Perckhan
Bshagian Parmistan
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MALAY B FARE 1 FUiS
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BLtn AR Ve NI
JERRNTUT & FiJiA EUAA BEFGEE
JERRNTUT i 45K, HAN ERTERFRIEE
KLMATEH 1 PR LIS TR DN
KLMATEH 7 FEHILETS FRTERPFILE
KLMATEH 1 Téd AFRLAE, EHTERPH S
HLMPITRH B SR LAY Al
HLMPITEH B A 54 TEDH EMTERPREE
HLMPITRN 7 ML SOLLTIOAE
F I TaH i R TE GuH TRADiWG
FhnTaH & FErdh EHTREFREEE
BLAMTERA o0 KITAR DELVE AT REECIFCEE
FUSMTRY & EATH L BLAF BRI 0N, BHD
WLLANTRA] B H MRS TEACRA]
FURHTAM 13 WANMRE LH 0P B0
FLURHTEM BURE YA GOHETRUGTHIN & EERVTES
FURHTAM FHI THARE HEEG A=
FURHTAM 8 JibAs EHTESFRIGE
LmE PR SAaMH SR AhTa,
LmE 7 FiEii Bl bR H CHTRE FPRIGE
FRHAMTE LIS 3 EOPERAS GURLHGLURL Tnan-rmnin-m‘
LiFG 4 AliiaD EHTERFAEE
LiFS & R AL B B TR FPRIGE
LS & [ YhGls FRSDU R ES
LiFST JTH ENTERPA S
By 1 LIV, ENTERFA S
b o PESH AT HL SN [k
MR L FLIRLIT AHUAN FRTERmEEE
o T P T M N ETEMALL NN
bk s FRHMAT REGOLRIES
ML K B WA TR SERWICES
BN T MG DR PR THARTA
b € [ e ]
ShpRN ST AR AR NUA ERTERZRSE
SEEEN Wi SEPRAAT vk Bh TRFPRIEE
SEEEN D FEAHIRTEAR ALMTATLR &L F
SRl TERAL BRI ERTERFRESE
SEEEN S RAFACCH EHTERRRZE
FEREY 8 TR, CERITE] S ERTERMSESE
PERSM T HALF AR EH e FPEIE
LT R} AEACH ki S EnTEREFASE
AL ] EFLRT FADU ENTERPEISE
LT R Do =i FERDURCES
FLELE 4 B TRADNAG. i Do0iE TRCTION S0H M0
FaiE & 55 SLFFLIESS B SEFYCES
AL i@ MEHeRE Fia EnTERSFaSE
RORIPH & HEA BEEAEAT EHTESPARSE
RORIAH 1 PRSI EETT EMTERFREE
HIBPE 4 TRESH BUIMEH ERTEREH EE
Aorifin & SUTERA GBS EHTRSFRIEE
RIBFHE bl [ 4 HTECFA B
MBI T HOGTALGLR Aflaln ENTERSFISE
MBI B DR ENTAS CE RGeS S0H. =l
TERIERL_CH 1 . MG HEPOWG
TERIERL_CH 2 AT ENTEFRRISE
TERIEFLCH 1 Bl s STASTEGE SO BHE.
TEMEFLOH 4 DELTA BARTI SERAIES
TEMEFLOH § L TREU R SaA TRADNG
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BTN PEMDE AN
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BALAYESA FARE 1 Tida

BEOLR)
TEMERLICH § MLAH FENVICES ERTE AR
TEMEFLICH 7 TERANE MO, 5 EMeIGE G EHTESPASE
WL BEHDEA ) 1 BULAT ERE R MESDURCES
LU FLAHCA AL 7 FEMP THC EHTESSE
LI BEHTAA RS PEFHEIAN DR
P et Elm T s W= 4 SELLLAMG JATI EnTERFRISE
POLIL A LS MO B bR § PR AR TR, o Sl
Palhral TERSF 1 Wi FohL A SERARNG ERTERP AL
Pl TERAF 1 SirAR DELTA ERTERSE SR
PlaDvsratls TERAF 3 P0G PRk el [ PG SR TS
AL Y AN AT TEMHT ENTERPEE
BALNGZ GAM AT TEHD EHTERPSSE
[ EE] FADELE, ERFTE EHTERPRE
BALHTZA MFEH LA GORFGRATIOM 30K, BHD:
5% ° W LS ERTE R
7% 2 PFULTLE [ CRLL. S EGiRCE S
WL G R iR LA GO EWTE PP
LKA PR & Sulafh TEGLH EnTERSR SR
WL A P O MTFLIL S LB E HTERFASE
LKA PR hEROrG SR & HTESFI5E
LA PR A TEDHAOL DG SUPPLY & SRSA0ES
P EETARR RS MEEGUREEE.
PENGANT 2 DML LA ERITEME
PEMDAHT T PEEH TN N PN
PEMGEHT A SRS VLFL EWTER P
— LGN, MRS VAR ) HETRSRS HTRGH THADIMS
LN M YR T BT BARIN EHTESPATSE
aiihde bl Dk bl B 1SR FAL DGR T G HTE PR
WLEAL Bl DA YR IFA SOL UTHOR
itk bl Dk ikl £ IFA Sl LTk
WLEAL B D YA i PRIk 9 el TR B
miihode bl D Ykl T PR AF, UTARLA S D HD
LLNLE MRS TERIE HILIRUEN P RO M ESOLIRC ER
HLLLE W DA YR PR ECLUTHN
NS WD, B ¥ NI M THATEMT
FMLS WITE, TR 1Y Y ERTERE R
RN MLUICE, SRH 12 TIPS, B [HEN, EHTESPAIEE
LEMES 1 RO BUFPFLY SAG FEESVICE ERTERPSISE
LRAGEA & el n s s EHTE FPEE5E
RGN b ROZ SUAFLY ANE SESAIE ERTERPSIGE
WOTE SETAR 1 D bandle EnTERFRISE
FOTA SETAR & B TARLINT AR b
WOTE SETAR 1 FEahL, Al EMTERFRSE
FCTA SETAR 4 Pl roil Al EHTE FRPREEE
TR SETRA & FEFRLLTE HA ENTERTIE
TR, BETAA L Motk ALL L= ERTERARIEE
FOTE ETAA ¥ MG LITASS S LR
G, BETHA B R, PR EMTERFREE
RICTH, SETEA B AT FEFMULILAALR P AR PURLLL] BT BHT
AlTR SETAR =0 IEED VR HTLSES S0H. -0
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TR LALT ¥ Ik MILL TP Kl 0% RMTRRFRSE
Tillli®: LALUT 3 RS WL ThGLOLAL B TR PSSR
TR LA 4 Ik MILL TP Kl 0% RMTRRFRSE
TR AT =L YA B0 B
TR LAUT 8 EPS, WL TULONAL ENTERPRIEE
BT D 1 ICHD. TUILRAAREIR EMTERFREE EO0M. BHOL
BT Do YA T PR FRLSIIA AN KT B
PRTAT Dl 1 TV JETA ERTERRRISE
BT Do vA CRATIARLH WL EUTER FRIEE
LTARA 1 TV AT EWTEAPRIEE
UTARA ¥ PERAFECT URFOEFESE SO D
LITARA § T
LTARA 4 PRETARLS TIUA GUOGRL ERTERPSISE
LITARA & IFBLAD il TR, BHTERFASE
Urama g R IR E T Mg
LAY PR UTARA ¥ T AT TR ERTERFRIEE
Urama g PESRAAT A, IS TR
TERILAH 1 SRR EHEAR feTERGT
TERGAH 2 TR WAN RACHARG EHTE AFSEIE
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TEHOER PEREHIDNATAM REBERSHAR BANGURAN DA KAWASAN WEN) KE SEKCLAH MITITUS! PERDIDIEAN DI BAMNAH KEMERTERIAN PERDIDKAR

BALAY R FEARA 1 Jida

REGER \ RO LR METTII)
TERELEH 1 LS EIR ERTERFRIEE
[ TERLAH 4 UG FROBFECT EON. BHD
| TERILEH § VAT ALK ERTERFRIEE
[ TERELEH 1 ETRA FOATUSE GLOBSL
| TERALEH 7 LT T FRITERFREE
TERGAH | SAFRAN CEFLS ENTERFAISE
TERGLAH § PAPER PLARE S0W. 06D
SELATRM 1 BFRh SOLUTION SERMCES
SELATAN 3 Gk kM AR b EMTERFASE
S LATRM WA TEMAMIEH EVEAFERE
EELATAN ERLLTE BN B 200 B
EELATAM § TERE B R
ELATAN § UrE ENTERFRIEE
PETALIMG: PEFTIHE, | 1 ARLEM MEBCRIRCEE
PETALIMG: PEFIIHA T VISR AT ETERPHIEE
PETALIMG: PEFIEHA 3 LS 0T E N TEPPT B
PETALIMG PEPIIANA 4 RAZZAL S04 LTION ENTERFRISE
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KEPUTUSAN TENDER

B e oy e A e vl

SENARAI SYARIKAT YANG BERJAYA BAGI TENDER PERKHIDMATAN KEBERSIHAN BANGUNAN DAN KAWASAN (KBK) KE
SEKOLAH! INSTITUSI PENDIDIKAN DI BAWAH KEMENTERIAN PENDIDIKAN MALAYSIA FASA 1 TAHUN 2020

BiL. JPHI BAHAGIANT INSTITUS] ZON INSTITUS! NAMA SYARIKAT YANG BERJAYA
1 KOTA BHARL 1 BERJAEA MURNI TRADING
4 KOTA BHARU 2 BUMI IMFIAN RESOURCES
T KOTA BHARL 3 PERTUBLHAN PELADANG TANJUMNG PRI
I 4 KOTA BHARL 4 . FLETY ENTERPRISE
T KOTA BHARU 5 D BANDA RIWVERVIEW TRADING
T KOTA BHARU & MAY A WARISAN ENTERFRISE
T PASER MAS 1 RHT INDviH ENMTERFPRISE
& PASER MAS 2 - HANA WANG ENTERPRISE
@ FASR MAS 3 ATH WORKS ENTERFRISE
10 FAgR MAS 4 FERTUBLMHAN FELADANG KAWASAN ALOR MAS
ik JPH KELANTAN FASIR MAS 5 BEMAK COMSTRUCTION
T TURFAT 1 PERTUEUHAN PELADANG KAWASAN BAKAT BARL
T TURPAT 2 PERSATUAN NELAYAN EAWASAN TUMPAT
14 BACHOH 1 THS KLIESHA ENTERFRISE
15 BACHOH 2 MHA INDAH ENTERPRIGE
T BACHOH 3 TEMIK PADU BIka SDN BHD
I 1 EASIR PUTEM 1 [ PERTUELIHAN thg&;’éﬁ;g-ﬁw-ﬁsﬂ-ﬂ FLILAI
18 FASIR PUTEH 2 HASHAH TRADING
19 FASIR PUTEH 3 CHSTI DELIMA SUKSES RESOURCES
fat} PASIR PUTEH 4 CHE YAMIN ENTERPRISE
Fal MACHAMG 1 HARA TRADE
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= MACHAMG 2 SIMNAR G LIMA TRADING
x TARAH MERAH 1 ME BIDNH ENTERPRISE
ol TAMAH MERAH 2 BMR SETIA ENTERPRISE
i TARAH MERAH 3 34 GOLDEN RICH ENTERFPRISE
fail JELI MAW MURMI ENTERPRISE
JPN EELANTAN
= JELI Z AZ TIMUR ENTERPRISE
m FILLAL A KR 1 KL FARIS ENTERFRISE
= KLALA KFAI 2 FHLAS TAWAKKAL RESOURCES
mn FLALA KRAI 3 MRCK TRADNMG
il GLUA MUSARG 1 IVORY CASTLE TRADING
v JPH JOHOR JOHOR BAHRU 18 MUHAMMAD TAMLIHA BIN BAKHTIAR
SEKTOR SUMBER DAN TEKNOLOG!
] JPH SELANGOR PENDIKAN DHRA RESOURCES
k2l INSTITUT AMINUDDIN BAX] {IAB) A8 Gﬁ\mMIM TYHAS RESOURCES
BAHAGIAN SUMBER N
38 TEXNOLOGI PENDIDIKAN (ESTP) BETP PESWRAN BUKIT KLARA XC COMMAND CLEANING SERVICES S5DM. BHD.
ko HCLE WK::E.I_'UDT'“LM BAITI JAMNAATI ENTERPRISE
BAHAGIAN PERDIDIKAN DAN
LATIHAN TEKMNIKAL VORKASIQRAL
AR KOLES VOKASIONAL KUALS
kT BERAMNG, TERENGGANL SNHRESQURCES SDM, BHD,
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KEMENTERIAN
PENDIDIKAN
i ¥ e MALAYSIA

—

HEPUTUSAN TENDER

TEMDER PERKHIDMATAN KEBERSIHAN BANGUMAN DAN KAWASAN (KEK) KE SEKOLAH! INSTITUS] PENDIDIKAN DI BAWAH KEMENTERIAN

FENDIDIKAN MALAYSLA BAGI TEMPOH KONTRAK 1 JANUARI 2019 HINGGA 31 DISEMBER 2021 (36 BULAN)

BAL. | JPHi BAHAGLAK IRSTITURI NEGERI BEHDLAHT 208 METITUSI PETENDER BERIAYA
EN LAAUT MATANG DAN SELAMA, 1 A% NADIS TRADING
z LARLIT MATANG DAN SELAMS, 2 PLANDO ENTERFRISE
D LAAUT METANG DAN SELAMS, 3 FAEHLWANE EHEAN
LARLIT MATANG AN SELAMA, 4 LAKAN TIMUIR
Kl LAAUT METANG DAN SELAMS, & DAMEYA ENTERPAISE
8 | LAAUT MATANG DAN SELAMA, 6 DiESA DIMAME ENTERPREE
T LARLIT MATANG AN SELAMA, T OAMSYA ENTERPRISE
[ LAAUT METANG DAN SELAMS, B SINAR KE ENTERFRISE
B LARLIT MATANG AN SELAMA, B 1A SOLUTION TRADING
3 LARUT MATAND DAN SELAMA 10 BERHAT M3 ENTERPAISE
(41 ] UL PERAK, 1 ZAMUS| BERMAT ENTERFRISE
1z UL PERAK 2 SUTERA INDAH ENTERPREE
B HULL FERAR 3 EFAT PADL ENTERFRISE
" KEHIAN 1 HITA, KITA E5HA ENTERPRISE
15 WERLAN 2 LAYAA DUTA 0N BHD
e | WERIAN 3 ACIDIN 5HAH ENTERPRISE
3 WERLAN 4 TEGUH UTAMS B,
[ | KLLALA KANGEAA 1 BRI KENAS ENTERFRISE
18 KUALA KANGEAR 7 KARESAMA, NTELEK
20 | WLLALS, KANGEAR 3 ONE NOF RESOURCES
Bl KUALA KANGEAR 4 MR KK ENTERPRISE
|2z | HLIALA KANDEAR & WAFS, VENTURE
25| KLIALS KANGEARLE SLIF4 EMPRE ENTERPREE
KLALA KANGSAR 7 MAZLL ENTERFRISE
25 | FLALS, KANGEARE WHE MABHA JAYA TRADNG
MARLIUNG 1 SATRIA JUANG ENTERFRISE
MARILNG 2 NORLIEY HAZID ENTERPAISE
MARLING 3 ENRAL MEGA, ENTERPREE
AABATAN PENDOAN N —— MANIUNG 4 MECT ENTERS REE
WMARLIUNG & JUE ENTERPRISE
ARG & HKE FUTURE
MARING 7 |0 ENTERPRISE
WMARLING & HAS AN ENTERPRISE

s|s

'

a5

&

a7
an

5 |3|$|¥!|3|$|2|E|%

FERA TENOAH 1

HHAEZEMIE ENTERFAISE

FERAZ TEMOAH 2

PERTUELHAM PELADSMG FAWASAH KT GaAH

PERAR TEMGAH 3

ATA BASAS RESOURCES

FERAM TENDAH 4 ARIF MEGA ENTERPRISE
KINTA LITARS 1 JUAIR PERANSANG 50N BHD
KINTA UTARA 2 LTaRA ENTERPRISE
KIMTA UTARS 3 LR NZAM Ja TRADING
KINTA UTARA 4 SYARIKAT WAL JAYA
FIMTA UTAFA & EWAYLI KAEASI SON BHD
KINTA LTARA § KAMAL AL ENTERPRISE
KINTA UTARA T SINAR ASAS ENTERFAISE
KINTA LTARA & SYAFKIADLAN ENTERFRISE
KINTA UTARA 3 MLIRATHAR ENTERPRISE
INTA UTARA, 1% HUGIRAT TEGUH AESOURCES

HATANG PADAKG 1 SA AMELASYRAF ENTERPRISE

BATANGE PADANG 2 MO MAKMCON

HATANG PADANG 1 ARSHA LA YA ENTERPRIGE

HATANG PADANG 4 SULLIK WAWASAN SOH BHD

BATANGE PADANG § Uil RADHIAH ENTERPRISE

HATANG PADANG § ZAMAN HANOAL ENTERFRISE

WALIALLIM 1 AFNA ENTERFRISE
MLIALLIM 7 DALLATI SERVICES

WNTA SELATAN 1 FiADA ENTERPRIEE

NTA SELATAN 2 RIFCAN HALALAN ENTERPRISE
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KEMENTERIAN
PENDIDIKAN
" » MALAYSIA

—

KEPUTUSAN TENDER

TEMDER PERKHIDMATAN KEBERSIHAN BANGUMAN DAN KAWAS AN (KEK) KE SEROLAH! INSTITUSI PENDIDIKAN M BAWAH KEMENTERIAN
FENDIDIKAN MALAYSIA BAGI TEMPOH HONTRAK 1 JANUARI 2019 HINGGA 31 DISEMBER 2021 {36 BULAN)

BIL. | JPHI BAHATGLAK IRSTITUSS NEQERI BEHOLAH! ZOM! INETITLS! PETENDER BERIAYA
) HINTA SELATAN 3 M SERVE
58 WINTA SELATAN 4 SYARIKAT SEFAKAT JAYA
6o | WINTA SELATAN S RIZ0AN HALALAN ENTERPAIEE
|61 | KINTA SELATAN § PRGTOUGH RESOURGES
|6z | WINTA SELATAN 7 MtA HERITAGE EXTERFRISE
[as | AABATAN PENDDIAN B FERAR FPE——— FERTUGUHAN FELADANG FENAGAN KFTA
o BATGAN DATLE 1 KOTA UMMI ENTERFRISE
a5 | EALAN DATLI 2 BVAZ BOLUTION
HILIR PERAS, 1 AISHAHNIZAM ENTERPREE
a7 | HILIR PERSR 2 MZ BLLICHARE AESOURCES
| as | HILIR PERAR 3 FRIMA KARTEL ENT ERFRISE
[5a | LABLAM 1 9ERI PENTAS ENTERFAISE
| 70| LABATAM PENGIORAN LABLAN LABUAN 2 CTF AL BORNED
71 | WILAYAH PERSEKLITIMN LABUAN 3 HERAGA WAWASAN ENTE RFFISE
[ 7z | LABLAM 4 9TC SRS ENTERFRISE
™ WOTA EAAL 84 LS8 MEDW, 50H M0
E3 WA el 45 PERTUBLHAN PELADAKG JYA PERNGAT
[ 75 | WO sl £ PERTUEAHAN PELADAKG NEQER] KELARTAN
™ KOTA EAAL 8T REMAL-LINK (KELASTAN) 50K BHD
77 | FAGF MAS BE WMAAR ENTERPAISE
™ FASIF WA 18 F & F MU ENTERPREE
E3 FAEF MAS 00 EUFRI BIN DALD
| an | TUMFAT 81 FNARI CAMAYA RESOUACES
" TUMPAT B2 WARAZ BERKAT ENTERPRISE
ez | FASF PLUTEH 03 PERBADA BIZZ AESCURCED
[ ma | VEGE R KELANTAN FASF PUTEH B4 RUSLI BN ABIUL KADIR
[ 4] BAZHOH 95 WK FLACLAYAR BT, MOHD DAL
ns TANAH MERAH B5 SOLARE PROFIT INTERTRADE
88 TANAH MERAH 07 TITL&YA AESOLACES
[ MACHANG B8 PERTUBLINAN PELATIANG SAWASAN MACHANG
s | WACHANG 03 UEARA EMA TRADING
| as | JEU 0D BAHAFILIDIN BH MAMAT 0 MAT SULAIMAN
B0 KUALA KR 11 LIMA, IMPISH ENTERFRISE
a1 | HUALA HAAI 102 MAHEK LIRAL LA NIAGA
[ T —— GUA MUSNG 100 SUCCESSFUL BUSINESS
) NEGER LA, MAEAROG 104 KM WA 1L ENTERFRISE
| os | EESLT 1 BESTAMATA TRADING
By BESUT 2 SHAM SINAR TRADING
| 55 | BEBUT 3 BELEEA ENOINEERING SON BHD
a7 BESUT4 JUMERI WAL ENTERPRISE
[as | BEBUTS TEE WA TRADING
| o5 BESUTH ARMAD AOMAL ENTERPAISE
m BESUT T WIS LAY TRADING
07 ] BEBUTH WAHDANIA REBOURCES
m BESUTH JABAL RAHMAN ENTERFRISE
402 | EEOLT 10 ASROL Z0HAR ENTERFRISE
| 1 | MEGER] TERED BESUT 11 MIH CEKAF BARTI ENTERPRISE
[0z | BESUT 12 EDIEURAZ ENTERFAISE
|10 | SETA A MG JATA ENTERFRISE
nr SETUZ WA SLCCESS ENTERPRISE
[0z | SETLI 2 WEN TIE ENTERFREE
m BETA 4 TRIPLE SHOF ENTERFRISE
[S1e ] SETLIE TIKRHAMM WAL ENTERPRIEE
i EETLE AN BARI BESAR ENTEAPRISE
"z SETUT 55 TEGUM JAYA AESDURCES
111 sETL & MIKMAR ML EOH BHD




KEMENTERIAN
PENDIDIKAN
S5 MALAYSIA

HKEPUTUSAN TENDER

TEMDER PERKHIDMATAN HEBERSIHAN BANGUMAN DAN HAWASAN (KEK) KE SEHOLAH! INSTITUS! PENDIDIKAN DN BAWAH KEMENTERIAN

FENDIDIKAN MALAYSIA BAGI TEMPOH KONTRAK 1 JANUARI 2018 HINGGA 31 DISEMBER 2021 (36 BULAN)

B

B

AE

BE

151
5

i
Lir

BiL. | JPHI BAHAGLAK INSTITUS HEGERI BEROLAHT ZOMI INSTITUSI PETEHDER BERJATA
114 KLALA TEREMOOANL 1 KT SALMI ENTERPRISE
bak] KLWALA TEREMGGARNL 2 FID GLOBAL RESOURCES
118 KLALA TEREMOOARL 3 PRIMAMLAOA ENTERFRIEE
| 17 | KLALA TEREMOOANL 4 AL SEPAAT GLOBAL EOK. BHD.
KLWALA TEREMGGARNL 3 HURLIL HOAYU MD ZAKARIA, RESOURC ES
KLALA TEREMOOANL & HENENF ATIM TRADHD
KLWALA TEREMGGARNL 7 R UNITEDR
KLALA TEREMOOARL 8 AIMFARED REECURCES
KLUALA TEREMGGARL § HUSHESY GLOBAL ENTERFRISE
KLIALA TEREMGGANL 10 BILAT WAL ENTERFRISE

FLLALA TEREMDIANLU 11

HI DY RESXIRCES

KLLALI MERLIS 1 SUMAIR MOMAMED ENTERFRISE
KLLALA NERLIE 2 MEEH TRADING
KLLALA NERLIS 3 DAZ RESOURGES
KLLALA KERLIS UNSZA PROPERTIES SON. BHD!
HLLALA NERLIE 5 SEPREAT SADARA TRADNG
KLLALA KERLIS § ASHI SERVICE
MARANG 1 MAAFA MU ENTERPRISE
MARANG 2 MESA SIMAR ENTERFRISE
WARANG 3 AIZHA GLOBAL
WARANG A RSN MULLA ENTERPRISE
MARANG HALZ ILHaM ENTERFRISE
MARANG & WORHAZREEN BINTI SHAR IFIDDN
MARANG 7 FAJ BIGR ENTERFRISE
HLILU TERENGEARL 1 FARAHIZA ENTERFRIZE
e TERERBEAR HULY TERENGEANU 2 MDA WA ENTERPRISE
HULU TERENGEANU 3 FIZZMAK SOLUTICN
HUIL TERENGEANL 4 WOZAFADA RESOURCES
HULU TERERGANU 3 ATHZ MEGA ENTEAFAISE
T A HULL TERERGEANL & Z8HRA PADU RESOURCES

HILILLI TERE KCGAML 7

WARERAN PAHLAWAN ENTERFRISE

HILILLI TERE KCGAML B

MUSTAFFA BN DERAKAN

HULU TERERZIANU &

FALAR IKHLAS ENTERFRISE

DILIRGLIN 1 MMF YA ENTERPRISE
CHIRSCAIN 2 KEMCGANA SATU EMTERPREEE
DLIREEIN 3 SAAAH WAHARA TRATING
DHUIRCAIN 4 F#/HE RESOURCES
DURCIN 5 M, FUMAIOY TRADMG
DILIREGLUIN & BALIAS ENTERFRISE
DURCAIN T F F.S TRADING
LRGN 8 &AM TRAD MG B SERVICES
DRI 3 TOLE ZABD ENTERFAISE
HEMEMAN 1 HATESH MAIDN 50N BHD
HEMAMAN 7 AIFS BUSNEES RESDURCES
HEMAMAN 3 CrymAs ENTERFRISE
ERSMAN 4 FHAKIE TRADMNG
HEMEMAN 5 MAHBZ TRADIMO
®EMAMAN § 5K 5INAR ENTERPREE
HEMAMAN T MELODI PANTAI 8D EHD
HEMAMAN 3 LLIKKAAM DIRAR MR TRADHNG:
B EMAMAN 3 MF| TEGOH 33 ENTERPRISE
KEMELAN 10 MOARTHERM WAVE REBCURCES
BLLAAMNIG | RME W ARISAN RESOURCES
FLUGMNIG 2 H& UNGSULBERVICES
KLUWNG 3 MAZARLAL ENTERPRIZE
KEGER] JORIA ELUANG 4 GRIMACE GREY ENTERPRESE
FLUSNIG 5 EEMUAMI &4 ENTERFPRISE
BLUANG [ AOF RICH GLOBAL RESOURCES
FLUANG T OWESE GUNLUMG ENTERPRIEE
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KEMENTERIAN
PENDIDIKAN
. + MALAYMA

HKEPUTUSAN TENDER

TEMDER PERKHIDMATAN KEBERSIHAN BANGUMAN DAN KAWASAN (KEK) KE SEKOLAH INSTITUSI PENDIDIKAN D BAWAH KEMENTERIAN
FENDIDIKAN MALAYSIA BAGI TEMPOH KONTRAK 1 JANUARI 2019 HINGGA 21 DISEMBER 2021 (36 BULAN)

BAL. | JPHI EBAHADIAK) IRSTITUE! HEQERI SEHOLAHI Z0MI METITUSI PETEHDER BERJAYA
173 HIOTA TINGIE! 1 IWF) ENTERPAISE
i KOTA THGE 2 WL MUIAN| ENTERPRISE
[7s | KOTA THGE! 3 CIL CORPORATION SON BHD
|72 | KOTA THGE 4 ALFA, BUFPLIES & SERVMICES
o7 | KIOTA TNGDIB LAKAANA KOTA ENTERPRISE
E3 HIOTA TINGGI T MAFHAI TRADING
e KOTA THGE B HDAHCIFTA
62 | ROTA THGE! O HASFL BINA TRADING
[am | PASIR GUDANG 1 GAGASAN SARANA ENTERPRISE
nz | PAER CUDANG 2 PLUNCAN ALAM BN
|62 | PASEIR CUDANG 3 SMALZOY ENTERFRISE
5 FATIR GUDANG 4 WAITIA RS LIDARA ENTERFRISE
I8 FAER CUDANG § FéaF TERANA ENTERPRES
" PASR GUDANG § FWi FROJEGTS 50% BHD
nr PAER CUDANG 7 GEMLANG SASIH BUPPLY & EERWICEE
|62 | FATIR GUDANG I FAJARAFIE ENTERFRISE
" PATIR GUDANG B ZUVEERA KLASHK ENTERFRISE
702 | FAZR GUOANG 10 JFLEH AT
81 BATL PAHAT 1 A VISION ENTERPRISE
ez | EATU FAHAT 2 HANI MAHS LA ENTERFAISE
181 BATL PAHAT 3 IR PERMATANG RESDLRCES
na | B&TU FARAT 4 168 K816 BN, BHD.
E3 E&TU PAHAT 5 FAEHA, LIVAN A EMTERFRIEE
85 BATU FAMAT § REZNY SHANY ENTERFRISE
a7 | EATU FAHAT & FEANIAGAAN FARTAD GIND
18 BATL PAHAT B FIR & 5HA ENTERPRISE
1y | AABATAHPERDOKAN WEGER1 JOHOA BATU FAHAT 10 W WHEHDAH ENTERFAISE
e EATU FAHAT 11 ZERIEN AAHMAN TRADING
an BATU FAHAT 12 IR PERMATANG RESDURCES
20z | BATU FAHAT 13 EMERALD ENTERFRIEE
m BATU FAHAT 14 EMERALD ENTERPRISE
204 | BATU FAHAT 15 REZKY SHAMY ENTERFRIEE
|20z | BATU FAHAT 18 SINAR, KEMBAR DUA ENTERPREE
s JOHGR BAMFY 1 SECIL| MUTLARA ENTERFRISE
| 207 | JOHOA BAHRL 2 EZ¥ BYETEM
m JOHGR BAMRY 3 PESONA AMD ENTERFRISE
20% | JOHOR BAHRL £ FiE WAFISAN KELLARDA
210 | JOHGR BAMFU § 5 BUTHA EMAS ENTERFRIGE
ED JOHOR BAHRL 6 HE EETIAMAS ENTERPRIEE
JOHOR BAHRL T CAREYA MAEYHUA ENTERPRES
JOHGR BAMRY ZAGUIP RESOURCES 500 BHD
JOHOR BAHRL 0 SELANCAR TEGUH ENTERPRISE
JOHOR BAHRL 10 0 WY ENTERFRISE
JOHOA BARRL 11 D0 IMFIH ENTERPRIEE
JOHDA BAHAL 12 ELIFé, MUHAMMAD ENTERPRIEE
JOHDR BARL 13 AL JUFRI MAJL 5D BHD
SEQAMAT 1 SO0 ETONE LEGACY
SEGAMAT 2 HAK, TECHNOLGGY ENTERPRISE
SEQAMAT 3 MAMETECH BAILLIANCE NETWORRS
SEGAMAT 4 SITIEASAN BINT] ISMAL
SEGAMATS FEANIAGAAN SUBANALITA
SEQAMAT 6 AMANAT ENTERFAISE
SEGAMAT T HAK TECHNOLGGY ENTERPRISE
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(EMENTERIAN
PENDIDIKAN
~ - MALAYS[A

KEPUTUSAN TENDER

TEMDER PERKHIDMATAN KEBERSIHAN BANGUMAN DAN KAWASAN (WEK) KE SEKOLAH! INSTITUS] PENDIDIKAN DI BAWAH KEMENTERIAN

FENDIDIKAN MALAYSIA BAGI TEMPOH KONTRAK 1 JANUAR] 2019 HINGGA 31 DISEMBER 2021 {36 BULAN)

BIL. | JPHI BAHABLAR IRSTITUSE HEQERI BEHOLAHI 20! NETITUSI PETENDER BERIAYA

228 HLILAL 1 WARISAN BUSAN HAL JA0A,
227 KLILA 2 WMFIAN BENTARA,

a2 | WLILA 3 LUDIN CONBTRUCTIONS & TRADING EEAMCES
223 | KULA 5 AZRMAR ENTERFRISE

[2m KLLAIE WFIAH BENTARS,

231 WLILAI B 1M BERKAT ENTERPRIEE
m KULA B BEROLEH AEZE ENTERPREE
[2m | WLEL 10 KHOMAT JULUNG SN SHD
B FONTRAN 1 HAD LA SELATAN

222 | FONTSN 2 EFA UNGOLUL ENTERFRISE
234 | FONTAN 5 TIWE 0N ENTERFRISE

2 FONTAN 4 PERMIGAAN MEGAH ENTERPRISE
232 | FONTEN & ‘SHAH ROM ENTERFAISE
m FONTAN © KOPEFLAS] HARTA JOHOR BERHAD
[2en | FONTEN & AINNET ENTERPREE
|21 MUAR 1 PERMIAGAAN AJMAL BINA,
2z MURR 2 BMR CAHAYA, ENTERFRRISE
[2a1 ] B HEEERLIAeR MUEF 3 WK LAND MARINE ENTERPRISE
2u MUAF 4 AZW CONSTRUCTION B ENTERPREE
[2a5 | MUEFR S MUTIARA GLOBAL BibA ENTERFAISE
[2es | MUAR. G ATH AESOURCES

[2a7 | MUAR T AZMAN BIF ML

En MUER B RIFC TEGUH ENTERPRISE
43 MUSR B JERAM MULL ENTERPRISE
250 | WLAR 10 [ UOT TEGLH ENTERFRIEE
Exl TANGHAK 3 AZUMUZ ENTERPRISE

|2z | TENGHAK & |BRAFAT) ENTEAPAISE

| 253 TENOGHAK § AASEHA ENTERPAISE

5 TANGHAK § AKER MULTI ENTERRRISE
255 | TANGHAK T SHAHAOL BN ABL SAMAH
e TANGHAK B AM SERMMPANG

257 | WEAZING HE BUNLING EMAS FEATAEIN

| 258 | WERSING K7 FM CONETRUGTION & SUFFLIER,
2 WERSING k8 NF & 5 ENTERFRISE

Dargan i Sk ban bahian kapolkan 2 alas adakah benet Sepe pang dimublamadban oe® Lembaga Perckhan Samanlidan Pasddban Makipsia.

Sabarang sufal irarmparal asel Masgena kepulisan di atas TIDAK AKAK DLAYAN.

Urus Sedia Lambaga Perclshan
Bishegian Parokstan
Kemanarian Penddion Malmsa
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LAMPIRAN H- KKM (Pemenang Keselamatan)
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SENARAI KEPUTUSAN TENDER KEMENTERIAN KESIHATAN MALAYSIA (UNIT PEROLEHAN PERKHIDMATAN).

BIL TAJUK TENDER NOMBOR KONTRAK PETENDER BERJAYA HARGA TAWARAN (RM)
1 | TAWARAN TENDER BAGI PERKHIDMATAN NILAI KONTRAK ASAL
KAWALAN KESELAMATAN (TANPA SENJATA) : 3,195,548.93
DI HOSPITAL KULIM, KEDAH DARULAMAN KKM-211/2018/K/KULIM CRYSTALGUARD

BAGI TEMPOH DUA (2) TAHUN

NILAI PELANJUTAN

(Ks) SECURITY SDN BHD KONTRAK : 798,887.23
NILAI KESELURUHAN :
3,994,436.16
2 | TAWARAN TENDER BAGI PERKHIDMATAN NILAI KONTRAK ASAL
KAWALAN KESELAMATAN (TANPA SENJATA) : 887,239.08
BAGI TEMPOH 24 BULAN DI INSTITUT
PENYELIDIKAN PERUBATAN, JALAN PAHANG, | KKM-307/2019/K/IMR(KS) | NOBLE FORCE SDN BHD | NILAI PELANJUTAN
KUALA LUMPUR KONTRAK : 43,407.00
NILAI KESELURUHAN :
930,646.08
3 | TAWARAN TENDER BAGI PERKHIDMATAN
KAWALAN KESELAMATAN (BERSENJATA DAN AHM CONSULTANCY &
TANPA SENJATA) DAN PENGHANTARAN KKMiﬁ;lgi?f&/:S/)H OsP SECURITY SERVICES SDN 12,796421.76
WANG CASH IN TRANSIT (CIT) BAGI TEMPOH BHD
TIGA (3) TAHUN DI HOSPITAL AMPANG
4 | TAWARAN TENDER BAGI PERKHIDMATAN
KAWALAN KESELAMATAN (BERSENJATA DAN DELTA FORCE SECURITY
TANPA SENJATA) DI HOSPITAL KKM-282/2020/K/HOSP SERVICES & 1,489 957 20
TEMENGGONG SERI MAHARAJA TUN KULAI(KS) CONSULTANCY SDN T
IBRAHIM (HTSMTI) KULAI, JOHOR BAGI BHD

TEMPOH TIGA (3) TAHUN
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TAWARAN TENDER BAGI PERKHIDMATAN
KAWALAN KESELAMATAN DI HOSPITAL

KKM-304/2020/K/PERMAI

ZAFRAN SECURITY

PERMAI LAMA ( BAHAGIAN KESIHATAN LAMA(KS) SERVICES SDN BHD 2173,336.40
AWAM) BAGI TEMPOH TIGA (3) TAHUN

6 | TAWARAN TENDER BAGI PERKHIDMATAN INTELLIGENT GUARD
KAWALAN KESELAMATAN TANPA SENJATA
API DI HOSPITAL KUALA LUMPUR BAGI KKM-310/2020/K/HKL(KS) | SECURITY SERVICES SDN 3,079,626.48
TEMPOH TIGA (3) TAHUN BHD

7 | TAWARAN TENDER BAGI PERKHIDMATAN
KAWALAN KESELAMATAN TANPA SENJATA KKM-312/2020/K/HOSP SEJAHTERA SECURITY 2304 482.40
DI HOSPITAL TAMPIN BAGI TEMPOH TIGA (3) TAMPIN(KS) SDN BHD e
TAHUN

8 | TAWARAN TENDER BAGI PERKHIDMATAN
KAWALAN KESELAMATAN (TANPA SENJATA)
DI KLINIK-KLINIK KESIHATAN DAN PEJABAT KKM-314/2020/K/PKD STORM SECURITY 2932 977 60
KESIHATAN DI BAWAH SELIAAN PEJIABAT PETALING(KS) SERVICES SDN BHD T
KESIHATAN DAERAH PETALING BAGI
TEMPOH TIGA (3) TAHUN

9 | TAWARAN TENDER BAGI PERKHIDMATAN DELTA FORCE SECURITY
KAWALAN KESELAMATAN TANPA SENJATA KKM-316/2020/K/HOSP SERVICES & 2350.572.05
API DI HOSPITAL MACHANG, KELANTAN MACHANG(KS) CONSULTANCY SDN e
SELAMA 3 TAHUN BHD

10 | TAWARAN TENDER BAGI PERKHIDMATAN
KAWALAN KESELAMATAN (TANPA SENJATA)
DI KLINIK-KLINIK KESIHATAN DI BAWAH KKM-318/2020/K/PKD
PENTADBIRAN PEJABAT KESIHATAN DAERAH HULU PERAK(KS) LANS FORCE SDN BHD 2,374,315.20
HULU PERAK UNTUK TEMPOH TIGA (3)
TAHUN

11 | TAWARAN TENDER BAGI PERKHIDMATAN
KAWALAN KESELAMATAN TANPA SENJATA KKM-320/2020/K/HOSP WARISAN PERKASA 16,004,511.59

DAN BERSENJATA DI HOSPITAL SULTANAH

BAHIYAH(KS)

SECURITY SDN BHD

14
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BAHIYAH DAN HOSPITAL SULTANAH
BAHIYAH Il BAGI TEMPOH DUA (2) TAHUN

12

TAWARAN TENDER BAGI PERKHIDMATAN
KAWALAN KESELAMATAN TANPA SENJATA
DI JABATAN KESIHATAN NEGERI KEDAH BAGI
TEMPOH TIGA (3) TAHUN

KKM-321/2020/K/IKN
KEDAH(KS)

ZB SECURITY SERVICES
SDN BHD

1,061,458.56

13

TAWARAN TENDER BAGI PERKHIDMATAN
KAWALAN KESELAMATAN TANPA SENJATA
API DI INSTITUT LATIHAN KEMENTERIAN
KESIHATAN MALAY5IA JOHOR BHARU,
JOHOR BAGI TEMPOH TIGA (3) TAHUN

KKM-15/2021/K/ILKKM
JOHOR BHARU(KS)

SATRIA INTELLIGENCE
AGENCY SDN BHD

2,835,211.68

SENARAI KEPUTUSAN TENDER KEMENTERIAN KESIHATAN MALAYSIA (UNIT PEROLEHAN PERKHIDMATAN).

BIL TAJUKTENDER NOMBOR TENDER PETENDER BERJAYA HARGA TAWARAN (RM)
1 | TAWARAN TENDER BAGI PERKHIDMATAN KKM-

KAWALAN KESELAMATAN TANPA SENJATA TZ SECURITY SERVICES

(STATIK) BAGI TEMPOH DUA (2) TAHUN DI 219/283‘1K91|;(/§SU)NGA| SDN BHD 642,461.76

HOSPITAL SUNGAI BAKAP, PULAU PINANG

144



Bekalan Makanan Mentah, Basah & Kering
(Bhgn Il - IV) Hospital Sultamn Haji Ahmad
Shah (HOSAS), Temerloh, Pahang

12.1.2017

Mercu Sejaya Enterprise

1,956,727.50

1.2.2017

Bekalan Makanan Mentah, Basah & Kering
(Bhgn | - IV) Hospital Kota Tinggi, Johor
|(Pembentangan Kali Kedua)

»

10.1.2017

MyFiriz Enterprise

1,119,157 47

1.2.2017

31.1.2020

kawalan di PKD

Melaka Tengah

Perkhidmatan

2512017

AMZ Security Services Sdn Bhd

2,697,141.42

722017

7.22019

Bekalan Makanan Mentah, Basah & Kering
(Bhgn | - IV) Hospital Slim River, Perak

N

25.1.2017

Pertubuhan Peladang Kawasan Ulu Kinta

1,320,143.20

132017

29.2.2020

Bekalan Makanan Mentah, Basah & Kering
(Bhgn | - IV) Hospital Tuanku Jaafar,
Seremban

-

Bekalan

2712014

Nilai Bersih Sdn. Bhd.

10,728,682.50

12.2.2017

11.2.2020

Pertambahan Nilai Kontrak Bagi Perkhidmatan
kawalan keselamatan di-Hospital Tuanku
Ampuan Afzan, Kuantan Berikutan
Pelaksanaan Perintah Gaji Minimum 2016

Perkhidmatan

322017

Dynamic Guardforce Sdn. Bhd.

140,238.00

1.7.2016

1.4.2017

Pertambahan Nilai Kontrak Bagi Perkhidmatan
di KSKB C:

Rembau Berikutan Pelaksanaan Perintah Gaji

722017

AE Security System Sdn. Bhd.

15,264.00

1.7.2016

306.2017

201
Pertambahan Nilai Kontrak Bagi Perkhidmatan
kawalan keselamatan di Hospital Sultan Ismail
Berikutan Pelaksanaan Perintah Gaji Minimum|
2016

Perkhidmatan

6.2.2017

Delta Force Security Services & Consultancy Sdn.
Bhd.

198,750.00

1.7.2016

19.9.2017

Pertambahan Nilai Kontrak Bagi Perkhidmatan
kawalan keselamatan di Hospital Bentong

|Berikutan Pelaksanaan Perintah Gaji Minimum
2016

Perkhidmatan

622017

AE Security System Sdn. Bhd.

66,144.00

1.7.2016

1.11.2017

Pertambahan Nilai Kontrak P

Sajian Makanan di Hospital Selayang

25.1.2017

Regal-Way Marketing Sdn. Bhd.

1,946,826.25

122017

30.6.2017

Pertambahan Kuantiti dan Nilai Kontrak
11 |Perkhidmatan Sokongan Kiinik di Negeri
Pulau Pinat

Perkhidmatan

251.2017

AN Maintenance Services Sdn. Bhd.

915,181.60

122017

30.6.2018

Pertambahan Kuantiti dan Nilai Kontrak
2 :::khidmaan Sokongan Kilinik di Negeri Perkhidmatan 25.1.2017 Total IFM Sdn. Bhd. 518,450.56 1.2.2017 30.6.2018
lantan 6.
Pertambahan Kuantiti dan Nilai Kontrak 3 X = 2
3 Perkhidmatan Sokongan Kiinik di Negeri Perlis; Perkhidmatan 25.1.2017 Produktif Kualiti Medical Supply Sdn. Bhd. 86,754.05 1.2.2017 306.2018
w |f Ioswslan o Perkhidmata 2022017 ity Servi
Hospital Melaka atan .2. E2S Security Services Sdn Bhd 10,904,326.00 1.3.2017 1.3.2019
F kawalan di 5
15 Hospital Taiping Perkhidmatan 17.2.2017 Cobra Force Sdn. Bhd. 8,240,970.00 1.3.2017 1.3.2019
T il Kawaldn a Perkhidmata 2822017 : i
Hospital Pakar Sultanah Fatimah, Muar n 2. Warisan Teguh Security Sdn. Bhd. 2,954,643.42 30.4.2017 30.4.2019
| Eewatany o Perkhidmata 2822017 ity Servi
Hospital Sultanah Nora lsmail, Batu Pahat imatan .2.. Moza Security Services (M) Sdn. Bhd. 5,263,489.30 31.5.2017 31.5.2019
Bekalan Makanan Mentah, Basah & Kering
8 Lghgn | - IV) Hospital Sungai Bakap, Pulau Bekalan 28.2.2017 Mah Jati Enterprise 1,135,094.00 1.5.2017 30.4.2020
inal
Bekalan Makanan Mentah, Basah & Kering 2 5
19 (Bhgn I - V) Hospital Langkawi Bekalan 2422017 RNZ Mega Empire Enterprise 1,279,844.75 15.3.2017 14.2.2020
Pelanjutan Tempoh Kontrak bagi bahan
20 |makanan mentah, basah dan kering (Bhg.I-IV) Bekalan 2422017 Koperasi Perwaja Kemaman Berhad - 1.4.2017 21.6.2017
Hospital Kemaman, Terengganu o

AOAN
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LAMPIRAN I- Waktu Soalan Parlimen (Dr Jeyakumar)
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RT23/274
JAWAP PERSIDANGAN DEWAN

PERTANYAAN BERTULIS : DR. MICHAEL JEYAKUMAR DEVARAJ
DARIPADA [ SUNGAI SIPUT ]

JAWAPAN OLEH Y.B. MENTERI PENDIDIKAN MALAYSIA

PERTANYAAN BERTULIS

Dr. Michael Jeyakumar Devaraj [ Sungai Siput ] minta MENTERI
PENDIDIKAN menyatakan sama ada Datuk Bazlan bin Baharuddin dari
Gua Musang merupakan pemilik ataupun pengarah mana-mana syarikat
keselamatan yang kini memberi perkhidmatan keselamatan bagi sekolah-

sekolah Kerajaan memandangkan beliau tidak membayar gaji kerja lebih
masa kepada 33 orang pegawai keselamatan di Perak Tengah.

JAWAPAN

Untuk Makluman Ahli Yang Berhormat,

Berdasarkan semakan Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM), Syarikat
Bazlan Security telah dibatalkan Lesen Agensi Persendirian pada tahun
2017 oleh pihak Kementerian Dalam Negeri. Buat masa ini, KPM sedang
menyemak sama ada Datuk Bazlan bin Baharuddin merupakan pemilik
ataupun pengarah mana-mana syarikat yang sedang memberi
perkhidmatan keselamatan kepada sekolah-sekolah.

RT23/274



LAMPIRAN J- Laporan SSM Bazlan
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Although all efforts has been carried out to ensure that the information provided is
accurate and up to date, the Registrar of Companies will not be liable for any losses
arising from any inaccurate or ocmitted imformation

Hame

Last 0ld Name

Date of Change

Registration No.

Incorporation Date

Registration Date

Type

Etatus

Registered Address

Fostocode
Origim

Business Address

Postocode

Hature of Business

UsarIl 3 joepeds

CORFORATE INFORMATION

BREZLAN SECURITY SDN. BEHD.

HNil

Nil

200301034268 (636689-M)

11-12-2003

HNil

LIMITED BY SHARES
FRIVATE LIMITED

EXISTING

Lor
SEESYEN 24

1%7-B TIMGEAT 1

JALAN SULTAN YAHYA PETRA

KOTA BHARU
KELANTAN

15050

MALAYSIA

BET.7742 TIRGHAT 1
TAMAN MESREA

JALAN PERSIRRAN FAYR

GUA MUSANG
KELANTAN

16300

TO FROVIDE SECURITY SERVICES AND SECURITY GUARD
INCLUDING ALL RELATED SECURITY SERVICES.

Printing Dete @ 27-93-2021

This company lnfermation is generated from S9M e-Info Services. This isformstlon is as ak I7-03-202l 15:54:17

HEHARA SUMPSENTRAL,

K.

Tal: 03-2Z93% 4400

T JRLRH STESEH SENTRAL 5, KUALA LUMPUR SENTRAL,
Fax:

S0470 KEUALR LUMPUR.
S3-22%9 4411
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DIRECTORS /OFFICERS

Mame : BAZLAN SECURITY EDM. BHD.
Registration Ho. + 200301034268 (6366B9-M)

Date of
Name/Address IC/Passport Designation Appointment
BAILAN B. BRHARUDDDIMN DIRECTOR 11-12-3003
AHMAD SANIY BIN DAUD DIRECTOR G4-05-2015

Printing Dats = 27-83-2021
This company information is generated from S8 e-Info Sarvicws. This isformation i as at 27-03-2021 15:54:17

HEHARA SEMQEENTRAL, HO. 7 JALAW STESEN SENTRAL 5, KUALA LUMPUR SENTRAL, S0470 EOALE LUMMIR.
Tal: 03-219% 4400 Fax: 93-F2%9 4411
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Hame

Registration Ho.

Charge Number
Total of Charge
Date of Creation
Hame of Chargee
Charge Status

Charge Kumber
Total of Charge
Date of Creation
Hame of Chargee
Charge Status

Thia company infermation is generated from S8M &-Info Sarvices. Thia isfermation id as at 27-03-20%1 15:54:17

HEHARE SEMISENTRAL,

=

BAZLAN SECURITY EDN.

BHD.

: 200301034268 (636689-M)

aol
12,750.00
25-07-200%
1. CIMB BAKRK
UMSATISFIED

CORECRCE

L

abz
T€5,000.00
03-11-20085
1. CIMB BANEK
UNSATISEIED

ECE I

=

HA. T JRLAN STESEN SENTRAL 5,
Tal: 03-2193 4400

BERHAD

BERHAD

5/ 6

Printing Dats @ 27-23-Z021

FUALA LUMTUR SENTRAL,

Fax: ©3-22%% 4411

E0473 KURLA LUMIUR.
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SUMMARY OF FINANCIAL INFORMATION

BAZLAN SECURITY S5DN. BHD.
200301034268 (63I66B9-M)

Hame
Registration No.

Auditor
Auditor Address

ADIE AZHAR & CO. [AF1446)
MEZZANINE FLOOR, BANGUNAN SAPURA
LOT 181, JALAN SULTANAH ZAINAB
15050

EOTA BHARU

EELANTAN

Exempt Private Company :  K/A

Financial year end : 31-12-2007
Ungqualified reports (Y/H) : XY

Consolidated accounts (¥/H) : K

Date of tabling :  30-06-200E
BALANCE SHEET ITEMS

Hon—current assets 3 533,259.00
Current assets H 9T3,6B3.00
Hon—current liabilities 3 374,108.00
Current liabilities : T43,081.00
Share capital H A50,000.00
Reserves : .00
Retained Earmning H 39,793.00
Minority interests H 0.00

INCOME STATEMENT ITEMS

Revenue 2,72%,5B83.00

Profit/(loss) before tax 3 129,643.00
Profit/|loss) after tax H T4, 665.00
Net dividend : .00
Minority interests H .00

**END OF REPORT*=*

This information is from the company's document registered as at 16-02-2021

Registrar of Companies

Dated : 27-03-2021 BN WA, VAN ] AT
0

This is computer generated doocument. Ho signature is required. @-Infn:;B

UgaEihe §eamaad 2 Data: Sak Mar 27 15:54:1T7 +08 I0Zl e

Printing Date & 27-23-2021
This company infermation is generated frem S9M e-Info Services. This isformstlon is as ak I7-03-2021 15:54:17

HEHARA SHMPSENTRAL, HO. 7 JALRH STESEN SENTRAL 5, KUALA LUMPUR SENTRAL, 50470 EUALA LUMPMUR.
Tal: 03-2Z93% 4400 Fax: 93-I2%% 4411
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